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ثٌّٓ 4      اٌؼذد                                   ٔظف شٙش٠خ ِغزمٍخ           دساُ٘     4:                            ا

 الإعلامية  تصدرها مؤسسة 

 

 صوت طلبة
  المعهد الوطني للإحصاء
  والاقتصاد التطبيقي

 

 

 

 كلمة العدد
١ىُ  ..  خش٠ذح اٌضٚاي رؼٛد ئٌ

ٚأخشٜ .. ٕ٘بٌه ٚخٖٛ خذ٠ذح

وٍٙب وبثفذ اٌدٙٛد ٌزسبٚي .. لذ٠ّخ

أْ ردؼً ِٓ ٘زا ا٦طذاس رم١ٍذا 

رزٛاسثٗ أخ١بي اٌّؼٙذ، ٌزىْٛ فدٛح 

طغ١شح ّٔبسط ِٓ خلاٌٙب زمٕب 

زمٕب فٟ أْ .. اٌطج١ؼٟ فٟ اٌظشاش

ٚأْ ٔىزت ػّب .. ٔزفٍغف وّب ٔش٠ذ

ٚثٕفظ إٌّبعجخ، ٔٛطً .. ٔش٠ذ

طٛرٕب ٣ٌخش٠ٓ، ػً ثؼؼب ِٓ 

. اٌسبي ٠ٕظٍر

ئْ اٌٛػغ ثبٌّؼٙذ لا ٠ضاي غ١ش 
ٕ٘بٌه اٌىث١ش ِٓ .. ِغزمش

.. اٌىث١ش ِٓ اٌّسبٚلاد.. اٌّجّٙبد

.. ٚاٌىث١ش اٌىث١ش ِٓ اٌخضػجلاد
ٚشجٗ ِذ٠ش .. ِذ٠ش غ١ش ِٛخٛد

ِٛػٛع ًٌّء فشاؽ اٌىشعٟ، 

.. ٚئخشاط ا٤فٛاٖ فمط
ٔبئت ِذ٠ش ٍِزظك ثىشع١ٗ وبٌؼٍىخ، 

ٚلا ٠ضاي ٠سٍُ ثّٕظت ا٦داسح سغُ 
أْ شؼٛثب رىبد رٙبخش ِٓ ثٍذأٙب 

ٌزخجشٖ ثأْ لا أزذ ثبٌؼبٌُ أعشٖ 

. ٠شغت ثٗ فٟ إٌّظت
أعبرزح خذد اعزدٍجٛا ٌٍزذس٠ظ ػٍٝ 

ٛلذ فمط ٌٚغٕب .. عج١ً ردض٠خ اٌ

ٔشٜ أٞ ِؼ١بس آخش ٠ٕبعت اخز١بس 
. ا٦داسح ٌٍجؼغ ُِٕٙ

ٚٚػٛد .. أشجبذ ئطلازبد ٕ٘ب ٕٚ٘ب
.. لا رٕزٟٙ ثبٔزظبس اٌّؼدضاد

ٌغٕب ٔذسٞ و١ف ٠غزط١غ اٌجؼغ أْ 

ٌىٕٕب .. ٠ظّذ أِبَ ٚػؼ١بد وٙزٖ
ٌٓ ٔفؼً، ٚعٕٛاطً اٌسذ٠ث 

.. ٚٔذػٛوُ ٌفؼً اٌّثً.. ٚاٌىزبثخ

ٚا٤ُ٘ ِٓ .. ٤ْ اٌدش٠ذح خش٠ذرىُ
.. اٌّؼٙذ ِؼٙذوُ.. ٘زا

 

 عصام إزيمي

Le fameux adage dit que tout 
chercheur finit par trouver ce qu’il 
cherche, mais est-il toujours vrai ? 
A l’INSEA, les chercheurs on en a 

de toutes les couleurs, d’ailleurs, 
on est dans le  seul institut 
marocain qui se  distingue par la 
formation des chercheurs 

opérationnels qui cherchent –entre 
autres, et comme tous les autres 
inseaistes- à minimiser le temps de 
travail et maximiser le  temps de 

loisir, mais qui ne s’en sortent 
malheureusement pas toujours. 
Il  y a aussi quelques bizuts, 

heureusement pas nombreux, qui 
ont commencé à chercher des 
ennuis auprès des anciens lors de 
la période de bizutage, et dont un 

traitement spécial est venu les  
  

 

CHERCHEZ L’ERREUR 

                                     Asmaa ELANBARI 

 

 

recherche diffèrent, mais le plus 
marquant c’est celui qui nous vient 

de l’autre coté de la méditerranée, 
avec un CV aussi garni que le  
sandwich de Abdallah (saucisse je 
vous pris)  et qui cherche, à part ce 

qui relève de son domaine 
d’études, à comprendre la cause de 
l’agitation de ses étudiants, mais 

aussi à s’exprimer en une langue 
qui, d’après nos recherches 
approfondies, semble avoir un lien 
avec le  français. Mais 

malheureusement ses recherches 
n’ont pas encore abouti. 
Bref, et comme quelqu’un avait 
déjà dit : des chercheurs qui 

cherchent, on en trouve toujours, 
mais des chercheurs qui 
trouvent… là il  faut vraiment 
chercher. 

 

chercher, d’autres sont allés 
jusqu’à chercher de l’appui de 
leurs alliés extérieurs mais ont 

malheureusement regretté d’avoir 
poussé leurs recherches trop loin. 
De même, nous avons la chance 

d’avoir quelques professeurs 
chercheurs dont les domaines de  

 

Q uelques semaines nous séparent de l’assemblée 
générale  suite  à laquelle  va être renouvelé le 
bureau de l’association des étudiants, je tiens 
donc à informer l’ensemble des étudiants qu’une 

rencontre avec les membres du bureau sortant a 
eu lieu cette  semaine afin de parler des 
problèmes à l’INSEA, de présenter l’association 
des étudiants et expliquer ses réalisations de 

l’année dernière. Cet article a donc pour objectif 
de récapituler ce qui s’est dit lors de cette  
rencontre, mais aussi donner quelques 

éclaircissements sur les comités qui ont été créés 
et qui ont pour but d’assurer le suivi des taches 
qui lui seront conférées chacun dans son 
domaine . 

- Comité formation : le  principal objectif de ce 
comité est d’assurer le  suivi de la qualité  de la 
formation à l’INSEA, mais aussi de remédier 
aux défaillances qui peuvent se  produire, et 

enfin représenter les étudiants auprès de 
l’administration dans tout ce  qui relève de la 
formation et les études.  
- Comité internat: ce  comité comme son nom 

l’indique est relatif à l’internat et tous les 
problèmes qui lui sont rattachés. 
 

 

- Comité relation extérieur : ce  comité a en principe 
un grand défit à relever ; le défit de faire la publicité 
à notre école , de la faire connaître auprès des 

taupins, mais aussi de véhiculer une bonne image 
sur notre institut et le produit qu’il réalise.  
-  Comité restaurant: ce  comité a pour principale 
tache le  suivi du restaurant, des menus et  plats 

proposés, mais aussi la négociation de nouveaux 
menus qui plairont à tous les goûts. 
-  Comité sport: ce  comité est chargé comme son  
nom l’indique de tout ce  qui est relatif à l’activité 

sportive (tournoi de football, basket-ball, baby-foot, 
manifestations inter écoles…). 
Je  vous informe chers amis que nous avons déjà 
procédé à l’inscription des membres désirant 

adhérer à ces différents comités, toute fois les 
inscriptions ne sont pas encore terminées. Si tu te 
sens motivé, plein de dynamisme, et tu as des idées 

nouvelles pour contribuer à l’amélioration du 
niveau de vie  et la qualité  de l’enseignement à 
l’INSEA, alors n’hésite  pas à te présenter pour faire 
partie  de l’un des comités précités. 

Pour finir, je  vous informe qu’une deuxième 
réunion informative aura lieu dans les prochains 
jours, soyez juste  attentifs à ce  qui s’écrit sur les 

tableaux d’affichage. C’est notre seul moyen « to 
keep in touch ». 

 
 

RELEVER LES DEFIS : 
 JE M’ENGAGE !!! 
 

          Hajar MOUATASSIM 
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  إدريس بوشمامة       

 

 
 ،ا٤زضاْ خش٠ف فٟ فظفشاء، اٌفظٛي ػجش شدشح أٚساق وزٍْٛ إٌفظ رٍْٛ

 وبٔذ ْأ ثؼذ اٌّدٙٛي، أزظبس ٌجسش ٠بثغخ ٟ٘ ثُ لاٚػٟ،يا سث١غ فٟ ١ٌٕخ ٚخؼشاء

 ِٚغمطبد ٔدبذ ػٕب٠ٚٓ وبٔذ اٌّطش لطشاد ز١ث اٌمظ١شح، اٌفشزخ شزبء فٟ ٠بٔؼخ

ضي وبٔذ.. َؽ  إٌؼٛج شّظ ف١ٙب رششق اٌّإِٕخ، إٌفظ وأزلاَ صسلبء عّبء ِٓ رٕ

وت ٌٚؼٍٗ.. ١ٌلا اٌمّش ف١ٙب ٠ٍٚٛذ فدشا،  ٘ٛ زم١مزٙب فٟ زم١مزٗ،ٌىٓ فٟ ١ِٕش وٛ

خ ٚا٤زبع١ظ اٌخبٌذح اٌظٛس ِٓ ػد١ٓ . ٚأِـً ػدض ئسادح، ١٘بَ، ث١ٓ اٌّزجب٠ٕ

 زًّ ِدٙٛي ثسش طلاثزُٙ ،أشذاء ٌشخبي ػبدد ٚ زب١ٌّٓ ٤طفبي وبٔذ ا٤ٔفظ

 ٘برٗ صسلزٗ ٌىٓ أصسق، ػ١ّك ثسش ٘ٛ ١ِب٘ٗ؛ فٟ اٌؼَٛ زبٚي ِٓ ٚغبسق ػّبلٗ،أ

 ِشػٛثخ، ِخٕٛلخ، ٚز١ذح، ِظٍّخ، اٌمٍٛة رؼ١ذ ِظٍّخ صسلزٗ اٌسٍُ، وضسلخ ١ٌغذ

ب ٠سذق ٌُ ثؼذ، آدِٟ ٠ٍّغٙب سِبٌٗ،فٍُ أِب ١ِزخ؛ رىٓ ٌُ ئْ ز١خ ٔظف ٔبصفخ،  ثٙ

 أٞ. اٌذافئخ اٌشِبي زشاسح ِٓ اٌىً ٌسشِبْ وبف١خ اٌمٍٛة فجشٚدح.. ثؼ١ذ ِٓ ٌٚٛ

 ٚأعٕبْ ِٕبئ٠ٍذ لذس أٞ ا٤صثبي؟ لّبِخ فٟ ثب٤ٔفظ رشِٟ ٟ٘ ٚ اٌس١بح رأخز اٌّؼبٟٔ

زٕٔب؟ فٟ رؼغ اٌغخش٠خ  عٕس١ب؟ ز١بح أٞ  ؟دٚؽعٓ أٔبط أٞ ؟ٔسٓ أٔبط أٞ و١ٕٛ

زٟٙ  ٔس١ٝ؟ أْ ٠دت و١ف ؟ٔغزّش أْ ٠دت ً٘ ٚٔسٓ.. اٌس١بح رغزّش .. اٌغإاي ٠ٕ

 ٚئّٔب لٛرٗ، ٚ ٌغشػزٗ ١ٌظ عجمٕب، لطبس٘ب ف١ٙب،٤ْ ز١بح لا ز١بح ٔس١ب أْ فّٙٛي

لفٕب ٤ٕٔب لفٕب ٌىٓ.. ٌٕغأي رٛ زٔٙٝ رٛ ب ِزأخش٠ٓ،فب  أْ ثؼذ ئخبثخ،أزٙٝ ثذْٚ اٌغإاي ثٕ

 فٟ ٤ْٚ لاٚػٟ،يا زبٌخ فٟ ٤ٕٔب اٌمطبس،فمط ِشٚس ػٍٝ ردُٙ اٌٛالغ ئْ. اٌمطبس ِش

ب فٟ صاٌذ لا اٌّزٍٛٔخ ا٤ٔفظ أِزٕب  ٍٔسك ٌٓ فٛالله اعزفبلذ ئْ ...اٌؼ١ّك عجبرٙ

ب ثأٔفظ فٕسٓ.. أسػب اٌمطبس عٕذٚط ثً اٌمطبس، ٔغجك ٌٚٓ ثبٌمطبس  ٌْٛ:ٚازذ ٌٛٙٔ

  .اٌدلاي ٚ اٌىشاِخ ٚ اٌؼض

 !القِطَار نَدُوسُسَ

LA QUETE DU 

DIRECTEUR SE 

POURSUIT … 

          Nisrine LACHHAM 

« La candidature est ouverte pour le  

poste de directeur de l’insea  » .Ceci 

est une annonce qui avait sûrement 

attirée la curiosité  de pas mal d’entre 

nous chères inseaistes. Analysons la 

situation ensemble. 

En effet une annonce pareille ne peut 

être que signe de transparence, de 

volonté d’affecter la bonne personne a 

la bonne place, comme cela se  passe 

dans toute grande école  qui se  soucie  

d’assumer son rôle  de formation dans 

les meilleurs conditions et surtout de 

conserver son prestige bien mérité . 

Mais permettez moi de vous informez 

ou de vous (ré)informez que cette  

situation critique n’a fait que trop 

durer. Ainsi l’insea est toujours privé 

de son représentant suprême et cela 

va bientôt faire un an que ça dure  !!! 

Q uelle  est la justification de cette  

stagnation ? that’s the question. 

Comme étant é lèves ingénieurs dans 

cette  école , j’estime que  nous avons le 
droit de nous poser cette  question et 

surtout d’avoir une réponse 

convaincante du fait que le  corps 

administratif n’est pas au complet. La 

quête du directeur va –t-e lle  se  

poursuivre assez longtemps ? la 

personne jugée compétente ne s’est 

toujours pas présentée  ? 

O n a tous ras le  bol de ces hypothèses 

bien naïves qui ne font que mépriser 

notre logique et notre droit à 

l’information sur tous ce qui se passe 

vraiment. Pour mettre en évidence la 

gravité  de la situation, je  vous propose 

une petite  gymnastique intellectuelle si 

vous le  permettez. Le droit à 

l’information, est l’un des principes 

fondamentaux de la démocratie  que 

notre pays s’est engagé à instaurer ( 

heureusement). O r, chères  amis,vous 

êtes les futurs responsables de demain  

et vous serez appelé  à continuer dans 

le  sens des acquis démocratiques qu’a 
réalisé  notre pays (et que personne ne 

peut négliger bien sur). Comment 

pouvons nous apprendre cette  culture 

,si  l’école , sensée nous guider dans ce 

sens, ne représente pas un modèle  

démocratique  !!! décidément, les 

responsables ont leurs raisons…que la 

raison ne connaît pas. 

Dans tout établissement supérieur (ou 

autre) la rentrée est marquée –

tradition oblige - par un discours de 

bienvenue du directeur de cet 

établissement. Vous l’avez  sûrement 

remarqué , cela ne s’est pas vraiment 

passé, ou peut être a été  reporté on ne 

sait jamais… Alors c’est pour quand 

notre rentrée officie lle  ??… 

En attendant chè res inseaistes, bon 

vent….  
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 هشام رضي

 هاجر هعتصن

 عثد الوجَد إتروً

 زٌٍة الشرقاوً

 غساى الرٍحاًٌ

لالٌففدوى ال  

 أحود أهَي أزٍثة

مًسرٍي  لشه  

 غسلاى تي عور

سعد السثَطٌ  

 تورٍس اوهاًدج

 الغالٌ عَسي الكوطاً

 
كاريكاتير  
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      سناء الشدادي

 
ٚ خّغ شزبد ثمزٗ  فظ اٌظؼذاء  َ اٌزسؼ١ش٠خ، رٕ ثؼذ ٔدبرٗ ِٓ فضاػخ ا٤لغب

ٚ زّذ الله أٔٗ ع١ذخً ِذسعخ ٌٍّٕٙذع١ٓ فغٗ   ...ثٕ
ٚ زبخ١بد وث١شح، ٚ٘ٛ ٠مٛي ِغ ٔفغٗ أخ١شا : ِٓ شذح فشزٗ أزؼش ِؼٗ أغشاػب 

ٚ ِزغؼب ..عأخذ ٚلزب أطٛي ٌمشاءح اٌىزت اٌّفؼٍخ ٌذٞ أخ١شا عأخذ ٚلزب ٌٙٛا٠برٟ 
ُ ٌٕظٕغ ... ٤فىبسٞ ٚ عأخذ أشخبطب أػغ ٠ذٞ فٟ أ٠ذ٠ٙ أخ١شا عأخذ اٌسش٠خ 

 ...اٌّغزس١ً
 ...وغشد ِغ أٚي خطٛح ٌٗ ػٍٝ أسع داخ١ٍخ ِؼٙذٔب اٌؼض٠ض.. وبٔذ أزلاِب خ١ٍّخ

لشٚا ززٝ ٚاٌذ٠ٗ اٌٍزاْ لذِب ١ٌشبسوبٔٗ  ٠ٛ ٌُ ٚ ٚ ٌُ ٠شزّٛا د٘شزٗ  ٌُ ٠شزّٖٛ 
 ...ِب ػذد أدسٞ.. أٚ ِأعبرٗ..فشززٗ

ٚ آخش ٠طٍت  ٚ آخش ٠أِشٖ أْ ٠دثٛ ػٍٝ سوجز١ٗ   ٗ ب فٟ ٚخٙ فٙزٖ رشفغ طٛرٙ
ب اٌجؼ١ذ لجً اٌمش٠ت ٍٛا١ٔخ ٠زغٍٝ ثٙ ٚ ٠ب ٠ٍٚٗ ئْ أساد أْ ٠غزٕىش أٚ .زشوبد ثٙ

ٚ اٌٛػ١ذ  ِب  ٚ أعّؼٖٛ ِٓ اٌؼد١ح  ٠شفغ ش١ئب أٚخغ وشاِزٗ فٍسح ئ١ٌٗ اٌسد١ح 
ٚ اٌؼج١ذ  ...أغؼت الله 

 
وبْ لذ سعُ طٛسح ِثب١ٌخ ٤ٚي أ٠بِٗ فٟ اٌّؼٙذ، طس١ر أٔٗ وبْ ٠ؼشف أْ ٕ٘بن 
ٚ وبْ ٠ؼشف أْ ف١ٗ طمٛعب خبطخ، ٌىٕٗ ٌُ  أعجٛػب خبطب لاعزمجبي اٌطٍجخ اٌدذد 
ٚ لا  ٚ لا ران ا٤عٍٛة اٌّزخٍف اٌزٞ لا ٠مجٍٗ د٠ٓ  ٠زظٛس رٌه اٌّغزٜٛ إٌّسط 

 ...زؼبسح
ٚ ثبٌمٛح ربسح أخشٜ ٌىٕٗ ٌُ ...٘بْ ػ١ٍٗ وً ِب فؼٍٖٛ ثٗ، ٚاخُٙٙ ثب١ٌٍٓ ربسح 

  ِٕظش اٌفز١بد ٠غزٛلفٙٓ’les supérieurs’!!٠سزًّ  رسذ رس٠ؼخ اٌج١ضٚطبج
وبْ ٠ؼزمذ أْ اٌشخبي ٕ٘ب ٠سزشِْٛ اٌفز١بد ٚوبْ ٠سغت أُٔٙ لا ٠ؼبٍِْٛ اٌجٕبد 

الغ أِش ِٓ اٌٛالغ،ٚالغ دفٕذ ..ثّب لا ٠سجْٛ أْ رؼبًِ ثٗ أخٛارٙٓ َ ثٛ ٌىٕٗ طذ
ٚ ط٠ٛذ فٟ صِٓ إٌغ١بْ ٚ اٌشٙبِخ   ..ف١ٗ اٌّشٚءح 

ٚ لا ٠ش٠ذ الأذِبج ِؼُٙ  ٌىٕٗ لا ٠شػٝ ..أثذا..لا رسغجٕٗ ٠ست اٌؼضٌخ ػٓ إٌبط 
ٚ لا صاي ٠إِٓ ثشٟء اعّٗ  أخلاق  ٚ الأٙضاَ  ٚ لا الاززمبس  ٚ اٌّٙبٔخ   اٌزي 

 

هكذا يشتقبل معهدنا الحبيب 

طالبه الجديد  

 
جِبدئ ٚ. 

بْ  َ لا ٠ٙ وبْ ٠ؼزمذ أٔٗ فٟ ثٍذ ا٦علا
ٚ وبْ ٠ؼزمذ أْ  اٌّغٍّْٛ ئلا ِٓ غ١شُ٘ 

’les supérieurs’ ٍْٛاٌؼشة رغزمج 
ٚ رشزبة، ٌزا وبْ ٠ظٓ أْ   َ ػ١ٛفُٙ ثىش
لذ ١٘ئٛا ٤عجٛع زبفً ثب٤ٔشطخ اٌثمبف١خ، 

لا ٤عجٛع زبفً ثبٌٙشاٚاد، ٚاٌسٕبخش 
 .اٌثخ١ٕخ

 َ زٔمب ٚػبدح ِب ٠ٍدأ الأٙضا١ِْٛ ٌلا
جٔب ٚلا  ٤ٔفغُٙ ِٓ أشخبص ٌُ ٠شرىجٛا ر

ْ ثدّغ أفىبس عخ١فخ  خش٠شح، ف١جذؤٚ
 َ َ اٌمبد  .لاعزمجبي فش٠غزُٙ ٌٍؼب
ٚ , ٌىٓ اٌطبٌت اٌدذ٠ذ ٌٙزٖ اٌغٕخ رشفغ 

ٚ لشس أْ  عّٝ ػٓ وً رٍه اٌخضػجلاد 
٠ؼغ ٠ذٖ ِغ وً ِخٍض ٌّؼٙذٖ ٌزسش٠ش 
ٚ اٌزفب٘بد  ٘زا ا٤خ١ش ِٓ لفخ اٌّشبوً 

٤ْ طلاذ ا٤ُِ لا . اٌزٟ أثمٍذ وبٍ٘ٗ
٠زأرٝ ئلا ثظلاذ ا٤ٚطبْ، ٚطلاذ 

 ٚ ا٤ٚطبْ لا ٠ىْٛ ئلا ثظلاذ اٌّإعغبد 
 .ا٤فشاد

 

 فلسفيات
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Mardi 16 octobre,  18h, dès la tombée d’une 

douce nuit d’automne, et sous le  joli croissant 

de lune, une ambiance exceptionnelle régnait 

dans le  grand espace à coté  du restaurant. 

Tenez vous bien, on offrait à tous les étudiants 

et à toutes les étudiantes de l’institut un dîner 

aux chandelles !! Pas besoin de relire , i l  y 

avait bel et bien un dîner aux chandelles. Seul 

bémol : i ls étaient séparés. Le dîner était 

comme d’habitude dans la salle  réservée aux 

festins, mais les chandelles d’un autre genre 

étaient un petit peu plus loin sur la pelouse ou 

plutôt le  goudron du terrain de football 

éclairé par une lumière peu lumineuse laissant 

des doutes entre ce qui est le  ballon et ce qui 

est l’ombre du ballon, ce  qui est l’ami et ce qui 

est l’ennemi, semant ainsi la pagaille  pour 

aboutir enfin à un spectacle  de coups de pieds, 

tacles et chandelles dans tous les sens. 

Chacune des deux sources de lumières -seules 

présentes ce  jour là avant l’arrivée d’une 

troisième loin d’être suffisante d’ailleurs - 

appelées abusivement « projecteurs », a une 

puissance de 400 Watt. O n aurait utilisé  

l’équivalent de deux fois 4 lampes de 100 Watt 

(si mais calculs sont bons) suffisamment 

basses et lointaines pour éclairer un grand 

champ de jeu et permettre de distinguer entre 

10 joueurs et 10 ombres de 3 mètres de 

hauteur chacune. Ce manque d’éclairage 

réduit sensiblement le  plaisir et la qualité du 

jeu et constitue désormai s un nouveau 

régresseur du taux de myopie à prendre en 

considération. Malgré cela, ce  premier match 

nocturne officie l de l’histoire de l’INSEA avait 

réussi à rassembler du monde autour du 

fameux grillage. Un ballon rond et de la 

lumière et voilà qu’une rencontre sportive 

crée une atmosphère conviviale et chaleureuse 

permettant aux étudiants de se  défouler et de 

se  retrouver. Ceci n’est pas surprenant quand 

on connaît cette  dynamique et cette  bonne 

volonté dont jouissent les inseaistes et qui fait 

envier beaucoup d’autres. Les inseaistes qui 

ne laissent échapper aucune occasion pour 

animer les activités parascolaires de l’institut 

et permettre ainsi aux étudiants de 

s’épanouir. 

S’épanouir, voilà le  verbe que la direction 

nous empêche de conjuguer aussi souven t 

qu’on en a besoin. Il  faut peut être vous 

rappeler, chère administration , que l’INSEA 

n’est pas seulement notre école , mais aussi 

notre espace de vie . Pendant 3 ans minimum, 

nous sommes supposés y vivre et non pas y 

survivre. C’est pour cela que notre 3
ème

 temps 

vous concerne  ! 

Détendons nous un peu  !  

Mais comment faire avec les moyens de bord ? 

D’abord, nous ne pouvons pas toujours 

appeler les moments de connexion au CC ou 

au foyer de la détente quand la lenteur des 

câbles nous accable, ensuite , nos cuisses 

souffrent le  martyre quand on veut prendre 

de l’air sur les quelques bancs d’un confort 

d’un autre temps, d’un confort de l’âge de 

pierre. 

La question que je  me suis posé et qui m’a 

amené à écrire ces lignes est la suivante  : 

pourquoi nos responsables font les choses à 

moitié  ? Pourquoi dépenser cet argent et se 

casser la tête  pour faire sortir cette  

connexion par câble au foyer alors que la 

technologie  nous offre un système Wifi 

accessible  par plus de monde sans pour 

autant se  tasser dans une unique pièce. 

D’autant plus que l’effectif de l’institut est en 

augmentation constante et que tôt ou tard la 

direction sera dans l’obligation de répondre 

à ces besoins futurs. Est-il  vraiment 

nécessaire de faire et de refaire  quand on a 

un poste  de responsabilité? Car cela nous fait 

penser aux reproches adressés aux élus des 

communes qui cumulent restauration sur 

restauration, et qui multiplient les 

chantiers !! Pourquoi  ? Chacun y voit du 

sien !! 

A mon avis, quand on veut réaliser une 

chose, soit on en est convaincu et on la fait 

comme il  se  doit de le  faire, soit on estime 

que c’est inutile  et on laisse tomber. Arrêtons 

de bricoler ! Cela s’applique pour cette  

nouvelle  connexion au foyer comme pour ces 

nouveaux « projecteurs » si jamais leur rôle 

est d’éclairer le  terrain et non pas seulement 

l’entrée du restaurant. Il  est vrai que 

beaucoup d’étudiants se  réjouissent de voir 

ces nouveaux « changements », mais 

beaucoup d’autres sont déçus du fait que 

même lorsqu’on fait quelque chose, on nous 

laisse  sur notre faim, on ne nous satisfait 

pas !  

En attendant l’arrivée d’autres projecteurs 

de l’autre coté du terrain, d’une table  de 

pingpong (présente dans toutes les écoles 

d’ingénieurs sauf l’INSEA, même si certains 

déclarent l’avoir vue dans l’un des  dépôts de 

l’institut), et d’une connexion Wifi, il serait 

ingrat de ne pas féliciter la rénovation du 

foyer et l’installation des nouveaux poteaux 

de football. 

Au passage, un grand salut aux membres de 

l’association des étudiants de l’INSEA  pour 

les efforts et sacrifices fournis pour la cause 

estudiantine, en souhaitant que les 

changements au sein de l’administration 

auront le  résultat escompté leur permettant 

un repos mérité . 

 

BRICOLAGES !! 

 Youssef LAHRICHI 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
هثّضٕٟ هًثؽز ٘ٛثة١ز ٌِر ... ثًص٢ّش دؾوثً ىثس ٌِر 

... أمٌٜ 

 ... ث٢ٝ٨ٙجه صؼٌٝش ٌٖضٝ أٔٛثع ثٌضؼي٠خ ٚ 

 لو أوْٛ ِذجٌغج، ٌىٓ ثًٌٌٞٚثس صذ١ـ ثٌّقظًٛثس ٚ 

...  ثٌغج٠ز صذًٌ ث١ٌٍّٛز 
١ٔش ث٠ٌِ٤ٓ ٚ وٕش ٕج٘وث ػٍٝ ػور ِؾجًٍ ٚ ِيثدـ ...  ػج

..  ٌىٕٙج

...  ٌىٕٙج ظٍش هِٚج أ١ٌّر

...  ظٍش هِٚج ٚف١ور
ج دىً ٕغف ...  ثٔضظٌصٙ

ج ٌِثًث ٚ صىٌثًث وٍّج ّٕقش ثٌفٌٙز ٌيٌه ...  هػٛصٙ

.. ٌىٓ

إم٩ف فٟ إم٩ف، ٌضْضٌّ ...  إػٌثٛ فٟ إػٌثٛ

... ِؼجٔجصٟ ٚ ِؤّجصٟ
ج . ٚ أٔفٌه دج٨ٔضظجً..  ٚ أدمٝ دوًٚٞ، ٚف١وث ف٠َٕ

 

دوث٠ز، مٍش ٔفْٟ ِغٛثًث ؽ٠ٌتج، ّٕٙج ٕٙو٠وث، ٨ فجؽز 

ٌٟ ف١ٙج، ٌىٕٟ أ٠مٕش ٨فمج، أٟٔ ّٛث٘ج أوْٛ فم٠ ىوٌٜ 

.. إْٔجْ
 

 إ٨ٚ صؤٌُ ثٌٕنجع، ... ، وٕش وٍّج ثفضٌق ثٌفؤثهإىْ٘ىيث 

...  ٚأٍهثه إِضٕجػٙج أوغٌ فؤوغٌ

ٍّش  ... إ١ٌٙجٔجه٠ضٙج دجّّٙج، صٛ

...  ٠ج هِؼز
...  ٠ج هِؼز

ثُ؟ ... ... أهِؼٟ ثّٟ فّٓ ٠ٛ ثْ ٌُ صٛ

! ٌخ ثٌٕوثء! ٌخ ثٌٕوثء..  ٠ج هِؼز

 

ً ثٌىٌثَ، ٚ وجه  ٚ ٌِس ث٠٤جَ، فْخ ِج ٠مجي، ٌِٚ
م٢غ ١٘ ث٤ًِ فٟ ث٦ؽجدز أْ ٠ٕ ٘ذٛح "٨ٌٛ .. دٚ

": ثٌفٌػ

... دؼغٌس ص٢ٍؼجصٟ ٚ ١ّٛفجصٟ.  ٌٝدز لج١ٝز ِٛؽؼز

 

ػٌْٖٚ ف٨ٛ ل١ٞضٙج د١ٓ ى٘جح ٚ إ٠جح ػٍٝ ث٠ٌ٢ٌك 
"...  ِوًّز-َِٕي"ث١ٌْجً 

ؤس ِؼٟ ِٕي ٔؼِٛز أظجفٌٞ ... أف٩َ ٖٔ

جس أّجصيصٟ ث٤فجًٝ ٠ٙٛ ؾ١ؼجس ٚ صٕ  ... صٖ

ؾ١ٍٟ ث٢ٝ٨ٌثًٞ  وً ٘يث ٚ ىثن ثّضقٌٞصٗ ٌقظز صْ

...  دّؼٙو ل١ً ٌٟ ثٔٗ ٧ٌفٚجء ٚ ١ٕ٤جء ِٓ ىثس ثٌمذ١ً
ٌح فٟ ثٌٚفٌ  ... وً ٘يث ٚ ىثن ل١ً ٌٟ ثٔٗ ٠ٞ

 

...  ف١ٕٙج

ج ٚ ِج ٔجه٠ضٙج ... ِج هػٛصٙ

...  دً ؽجءس فم٠ ِٓ صٍمجء ٔفْٙج
 ٕو٠و ٚ دّٕضٙٝ ثٌٙوٚء ء ثْٔجدش دذ٠

 

 ...فْذضٙج ٔم٢ز ثٌٕٙج٠ز، ٌىٓ ... هِؼز 

 ..ٌىٕٙج وجٔش فم٠ ثٌذوث٠ز

 ..ٚ ٠ج ٌٙج ِٓ دوث٠ز

 (ٍتثع)

 ..دمعة

حسبتها نقطة 

 ...لكن.. النهاية

 أحمد أمين أزيبة

 



      الزوال4
 

 

: معهدنا الحبيب   

وعبـر.. أحداث  
                                عبد المجيد إبروي

 
ىً ٠ٌّغ فٟ ث٢ٚٔز ثٌن١ٌر  إْ ص٩فك ث٤فوثط فٟ ثٌّؼٙو دٖ

٠وفؼٕٟ إٌٝ أْ ألف ِغ لٌثةٕج ثٌىٌثَ دؼٜ ثٌٛلفجس ثٌضؤ١ٍِز 

 .٤مي دؼٜ ثٌؼذٌ ِٓ ٘يٖ ث٤فوثط

أفًٞ ػوَ )ٌٚؼً أدٌٍ فوط أ١ً ػ١ٍٕج ِغ دوث٠ز ثٌْٕز 

٠قًّ فٟ ١١جصٗ ػذٌر وذ١ٌر ؽوث ِفجه٘ج أْ  (ثٌض٠ٌٚـ دٗ
ٌْفِٟ   .ثلله ثلله:"أٚ وّج ٠مٛي ثٌٖجػٌ ثٌّغٌدٟ" ثٌذمجء لله" ْٚ ٠ج

 

 

 

ُْ ثلله ِٖٟ ٚثٌوّث٠ْ ِٕٟ فْ ٍْقْ  ٠ٌـ ثٌؼذجًر أْ ػٍٝ " ًْ ،أٚ دٚ
ث٦ْٔجْ ِّٙج وجْ ٔفٛىٖ ِّٚٙج ػظّش ٢ٍّجصٗ،فؼ١ٍٗ أْ 

٠ضيوٌ أْ ىٌه إّٔج ٘ٛ دؤٌِ ِٓ ثلله ٚأِجٔز ِٕٗ صؼجٌٝ د١ٓ 

ٚدجٌضجٌٟ أْ ٠مَٛ دضٍه ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌضٟ ٚوٍش إ١ٌٗ  ٠و٠ٗ،

١ٌّ ِض١مظ ٚهْٚ صؾذٌ أٚ ػٍٛ أٚ دنِ ث١ٕ٤جء  دٞ

ج – إٔٙج ًّجٌز ١٤ٌ ثٌغو ".ثٌذمجء لله"فـ. ٚثٌقمٛق أٙقجدٙ
 ِفجه٘ج ثٌّْؤ١ٌٚز ٚثٌّٚوثل١ز ٚثٌٖفجف١ز - ًّجٌز ٌٕج

ٚإ٨ فٍٓ ٠نٍو أفو، إ٨ ثلله،  ..ٚثٌؼًّ ٚفك ِذجها ٚل١ُ ّج١ِز

صذوأ .. ٨ فٟ ثٌّىجْ ٨ٚ فٟ ثٌَِجْ ٨ٚ فٟ ثٌّٛلغ أٚ ثٌٛظ١فز

ػؾٍز ثٌضغ١١ٌ دجٌّؼٙو ٚصذٌٍ دؼٜ ث٩ٙ٦فجس فٟ ث٤فك، 

١ٌضٕفِ ث٢ٌٍذز ثٌٚؼوثء دؼو ٍِٓ ٠ًٛ١ مّوس ف١ٗ ث٢ِجي 
ٚلو صذغ ٘يث ثٌضغ١١ٌ ف٠ٛ١ز غ١ٌ ِؼٙٛهر . فٟ غو ٌِٖق

جٟ غ١ٌ ِْذٛق ٢ز ٕ٘ج ٕٚ٘جن ..ٖٚٔ ٚصؾّؼجس فٟ وً  ..ٚأٖٔ

. ٚ٘ٛ أٌِ ٠ذٌٙ ثٌّٖج٘و ِٓ ثٌنجًػ د٩ ٕه. ِىجْ ٍِٚجْ

ْٕٔٝ أْ ٔيوٌ،فٟ ظً ٘يث ثٌٕٖجٟ، ١ٍذز  إ٨ أٔٗ ٨ ٠ؾخ أْ 

١ٔز ػٍٝ ثٌنٚٛٗ أْ ٔظجَ ثٌوًثّز  ثٌْٕض١ٓ ث٤ٌٚٝ ٚثٌغج
ىٌه أْ ثٌذوث٠ز صىْٛ ٍّٙز ٚؽو . فٟ ثٌّؼٙو ؽو ؽو موثع

ؼخ ٌىٓ دؼو فٛثس  ػجه٠ز إ٨ أٔٗ ٌّػجْ ِج صضؼمو ث٤ًِٛ ٚصٚ

ث٢ٌجٌخ ٔفْٗ أٚ ١ٌِٖٚ أٚ ِْضمذٍٗ دج٤فٌٜ   ث٤ٚثْ ١ٌؾو

 

 

 

. أػجىٔج ثلله ٚإ٠جوُ ِٓ ىٌه ثٌّٛلف. ث٤ّجصير" ًفّز"صقش 
ٛث صٍه ث٢ٌجلز إٌٝ ثٌوًثّز أ٨ٚ عُ إٌٝ صم٠ٛز : ٚثٌؼذٌر ٚؽٙ

١ٔج ٌْفُٛث. ثٌضى٠ٛٓ عج َِج صْؼْ ْٔضُٛ ٚأػ٢ٟ ٕ٘ج ّٔٛىؽج  ..ٚث

ٌّؾّٛػز ِٓ ١ٍذز ثٌْٕز ث٤ٌٚٝ، ثٌي٠ٓ أف١١ُٙ دجٌّٕجّذز، 

ُ فٟ ثٌّمٚف ٠ضوثًّْٛ إفوٜ  (foyer) ف١ظ ٚؽوصٙ

ىً ؽّجػٟ ً أْ ٔؾوٖ فٟ ِغً ٘يٖ هٚ٘ٛ أٌِ ٠ٓ. ثٌّٛثه دٖ
! ثّضٌّٚث أًؽٛوُ: فٍٙؤ٨ء ألٛي.. ثٌفضٌر ِٓ ثٌْٕز

ُ ثػٍّٛث فٟ إ١جً ! ثػضذٌٚث ِٓ فٍٞىُ ٚثػٍّٛث: ٩ٌَِٚةٙ

صٍه . ِؾّٛػجس، فٙٛ أٌِ ؽو ُِٙ ٌضم٠ٛز ثٌٌٚؿ ثٌؾّجػ١ز

ثٌٌٚؿ ثٌضٟ صّش ث٦ّجءر إ١ٌٙج ِؤمٌث فٟ إ١جً ِؾّٛػز ِٓ 

ثٌٌٚثػجس ثٌضٟ دٌٍس د١ٓ ١ٍذز ِنضٍف ثٌٖؼخ، ٨ٚ أهي 
ج ١ٍذز ثٌْٕز  ػٍٝ ىٌه ِج فوط فٟ إ١جً ث٠ٌَجًر ثٌضٟ لجَ دٙ

ثٌغجٌغز ٌّٕضوٜ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجٌٟ دجٌذ١ٞجء، ف١ظ ثِضَػ ث٦لٚجء 

وجْ ػٍٝ ث٢ٌٍذز أْ ٠ؤميٚث دٌثِؼ وجفز ثٌٖؼخ دؼ١ٓ )

٠ٛضُٙ ػٍٝ ث١ٌَٛ ثٌيٞ ّضضُ ف١ٗ ث٠ٌَجًر  (ث٨ػضذجً أعٕجء صٚ

صٌ فجه د١ٓ ث٢ٌٍذز . دضٞن١ُ ث٦لٚجء، ١ٌٕضؼ ػٓ ىٌه صٛ
ٔؼُ ٌٍّٕجفْز ث٠ٌٌٖفز، ٨ ٌٍضْجدك ثٌَثةف، فضٝ  :ٚثٌؼذٌر 

ثؽٗ ثٌّؼٙو، فّج  ذٔمٝ ؽ١ّؼج ٠وث ٚثفور ٝو ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صٛ

. ٠َثي ٠ٌ١ك ث٩ٙ٦ؿ  ٩٠ٛ١

 

  

 

 حسن أمردول  :كاريكاتير
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Ingrédients : 

-Quelques leaders de partis politiques, qui 

ne briguaient que le titre de ‘leaders’, pas le 

sens ; et ceux des plus proches qu’ils ont 
désigné pour la liste des ministrables. 

-Beaucoup de technocrates. 

-Des anciens ministres aux cheveux  tout 

simplement blancs. 

-Des femmes en majorité indifférentes à 
l’action féminine. 

Préparation de la recette : 

Contrairement à ce que fait « Choumicha » 

dans son programme télévisé, où elle est 

d’habitude en cuisine, ses mains occupées à 
préparer les repas, Monsieur Abbas El fassi 

lui, a été mis à rude épreuve et a agit 

différemment ; car après de longues 

négociations menées avec les partis de la 

majorité, qui connaissaient des convulsions 
prénatales -disons qu’on a jamais vu  

 

pareil !- et qui incitaient l’intervention du 
palais royal, Monsieur Abbas a accepté de 

rester droit  devant les caméras au milieu 

de la cuisine (politique), en laissant des 

mains discrètes venant de derrière les 

palais ‘al michoir assaid’ s’occuper de 
mélanger les composantes et préparer la 

recette gouvernementale. Le mélange était 

bizarre, à tel point que le téléspectateur  (le 

peuple marocain) n’a reçu aucune 

explication la dessus, voyant le préparateur 
de la recette bougeant sa tête d’une manière 

qui va parfaitement bien avec le mot 

magique :’N3am asidi’. Le  résultat, un plat 

de 18 nouveaux ministres, 16 anciens, 7 

femmes ministres. Après la césarienne de 
son accouchement, le plat est né vieux (avec 

la forfaiture des vieux voulant rester 

forcément  au pouvoir), le plat est né d’un 

casting insultant (avec des partis présents et 

d’autres qui ont été bouté de la majorité…), 
sans oublier des postes du genre : ministère 

du sport pour une sportive et ministère de 

la culture pour une artiste. En tout cas, 

l’unique point fort serait la présence des 

‘hommes de l’ombre’ mais  vrais patrons 

de gestion (à titre d’exemple, le ministre 
délégué au premier ministre chargé des 

affaires économiques et générales -jugé 

l’homme n°2 du gouvernement-), et 

évidemment  de certains hommes forts qui 

vont mettre sur leurs épaules  la 
responsabilité de faire marcher la machine 

‘Maroc’ (ministres de : l’intérieur, 

l’extérieur, l’économie&finance…). 

Présentation du plat : 

Voici «cher peuple marocain» ton nouveau 
gouvernement pour la période 2007-2012, 

difficile de dire « Bon appétit », d’autant il 

est plus logique de s’adresser au ciel 

demandant Dieu « que ça passe sans 

dégâts ». Tout le poids sera mis sur la 
volonté populaire d’investir les structures 

partisanes et en faire des institutions 

capables de protéger le Maroc de 

demain ;sur l’opposition, supposée être 

efficace ;mais surtout sur sa majesté le roi 
de la nation –que dieu le garde-,vu que le 

plat est loin d’être indépendant et  efficace 

qu’auprès  du palais .Sa majesté est la clé, 

la décision, le chemin… Espérons que le 
gouvernement soit sur la même longueur 

d’onde que le Roi, et c’est cette osmose, 

relativement garantis, qui pourra assurer la 

montée au créneau des grand progrès 

inchallah.   
Je regrette un espoir que j’avais : Un plat 

gouvernemental ‘délicieux’, surtout à cette 

période rencontrant les défis levés en 2010 

dans plusieurs secteurs…Un plat qui a un 

goût, que ça soit démocrate, technocrate ou 
autre, mais qui a un goût! Un plat qui 

donne de l’appétit pour continuer la 

réforme déjà lancée et la mener jusqu’au 

bout. Pour l’instant, impossible d’assurer 

ou même de prévoir l’image que laissera le 
plat dans la mémoire des gourmands.  

 
  

CH’HIWAT EL FASSI :  

COMMENT PREPARER LE PLAT 

« GOUVERNEMENT MAROCAIN» ! 
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LES ANCIENS 

DES 

SADIQUES 

CONFIRMES 

                 Driss HAFFAD 

Alors que je m’attendais à ressentir 

un petit peu de pitié de la part du 

comité de bizutage, qui devait 
prendre en considération le fait que 

c’est le Ramadan, je me  suis fais 

surprendre par une agressivité 

farouche, qui transforme le joli 

monde utopique que ces nouveaux 
étudiants se sont fait de l’INSEA en 

enfer digne d’une journée sur un 

front militaire. 
Pris par ma curiosité, mes jambes 

m’ont trainé vers l’amphi extension, 
pour voir comment vont nos invités 

d’honneur, je fus tout simplement 

frappé par une armée d’anciens, 

prenant un malin plaisir à extraire les 

dernières calories de ces pauvres 
nouveaux, même ceux qui en avaient 

un surplus avaient droit à un 

traitement spécial… 

En gros  toutes les précautions étaient 

mises en place pour passer une 
semaine de bizutage pas comme les 

autres, ce qui m’a vraiment poussé à 

me poser quelques petites questions, 

celle de ce phénomène scolairement 

héréditaire, cette envie de faire subir 
aux autres ce qu’on a subi, en 

rajoutant une petite touche 

personnelle. Tout le monde 

s’attendait à ce que cette année le 

bizutage serait annulé à cause du 
ramadan, mais et comme le veut la 

tradition, on ne peut intégrer l’insea 

sans passer par une semaine pimentée 

au sens où on obéit et de façon 

automatique aux appels codés du 
genre « Hé Bizou » ou bien 

« bezwita », je les plains les pauvres 

nouveaux, mais bon, là je pense que 

tout est fini, et que la semaine 

d’intégration fut un réel succès, ah 
non désolé pas une semaine deux 

semaines  – vous voyez qu’ils sont 

sadiques –, mais je conclus avec une 

question ?  

Que serait l’INSEA sans ses anciens ?  

 

١ٌٍز أوغٌ ّٛثهث ِٓ وقً ثٌؼ١ْٛ ل١ٞضَٙج فٟ ث٠ٌ٢ٌك ِٓ 
فجفٍز ٠فضٌٛ دٙج أْ صىْٛ . دٍوصه ثٌٚغ١ٌر إٌٝ ثٌٌدجٟ

هفؼضٗ ػٍٝ .. ٌىٕه هفؼش عّٓ ٘يث ث٨فضٌثٛ غج١ٌج! ٠ٌِقز

.. ٕىً ِمؼو ٨ ٠ٕغٕٟ، ٠ؾؼٍه صؾٍِ وجٌذَٛ ١ٛثي ث٠ٌ٢ٌك
هفؼضٗ ػٍٝ ٕىً ِقٌن ٨ ٠ىف ػٓ ثٌؼ٠ًٛ ١ِٞفج ِؤعٌث 

ٙٛص١ج فيث ّجُ٘ فٟ ًُّ ١ّّف١ٔٛز ث٤ًق ثٌضٟ صّضؼش دؼَفٙج 
. ٨ ِقجٌز

ٜ . صًٚ إٌٝ ثٌٌدجٟ ُِٖٙ ث٤ٚٙجي صذقظ ػٓ ٠ون ث١ٌٌْ
وِفٛٔج .. فضؾو٘ج ًٚثء لفجن ِذجٌٕر  ٖ صذقظ ػٓ وٛػه فضؾو

 ٜ ٖ ث١ٌٌْ فٟ د٢ٓ ًف١مه دجٌٌفٍز، فٟ ف١ٓ ٠نٌػ ٘ٛ ٠و

صىضٖفجْ أٔىّج دقجؽز إٌٝ ه١ًٌ . دٚؼٛدز ِٓ فّه
(Catalogue) ٦ػجهر صٌو١خ أ٩ٕةىّج .

ٜ ِٙجَ  فًّ : ثٌذ٢ً ث٢ّ٤ًٛٞ (٠َ١ّف)أِجِىّج ث٢ْ إفو
ؽذجي ث٤ِضؼز ثٌضٟ أفٌٞصّج٘ج ِؼىّج ٚوؤٔىّج ِٙجؽٌثْ ِٓ 

ٞ ّضذوآْ دٗ هًثّضىّج(صّذىضٛ) .. ، ٚثٌٛٙٛي إٌٝ ثٌّؼٙو ثٌي
ٌُ صىفج ١١ٍز ". ثٌّؼٙو ث١ٌٕٟٛ ٧ٌفٚجء ٚث٨لضٚجه ثٌض٢ذ١مٟ"

ٚػٓ ث٤ّج١١ٌ ثٌضٟ  (ثٌذ١َٚ١جػ)ث٠ٌ٢ٌك ػٓ ثٌقو٠ظ ػٓ 

ٌيث . صقجن فٌٛٗ، ٚثٌضٟ ٌٕٕفش آىثٔىّج ِٓ ِنضٍف ثٌّٚجهً
. صٛلؼضّج أ٠جِج أّٛه ِٓ وً لٍٛح وفجً ل٠ٌٔ ِؾضّؼ١ٓ

ٞ لذً  صٌوذجْ ١ّجًر ٕقٓ ٙغ١ٌر، وجْ ٙجفذٙج ثٌٛف١و ثٌي
ْ أْ ٠ق٢ُ ؽ١ٛدىّج ضّج أىو١جء ؽوث، ٌيث . أْ ٠ٕمٍىّج هٚ أٔ

ضّج ِضؤووثْ  ص٢ٍذجْ ِٕٗ ثٌضٛؽٗ إٌٝ دٛثدز ثٌوثم١ٍز ِذجٌٕر ٚأٔ
أْ ث٢م٠ٌٓ، ث٤غذ١جء، ّٛف ٠ضؾْٙٛ إٌٝ ثٌذجح ثٌٌة١ْٟ عُ 

ٌمو وجٔش ٌو٠ىّج ِؼٍِٛجس أو١ور أْ ثٌضْؾ١ً ٠ىْٛ . ٠ومٍْٛ

ضّج أٚي ِٓ ٠ًٚ ٌوٖ٘ضىّج، ٚثٌْجػز لو . فٟ دجفز ثٌوثم١ٍز أٔ
صٛلؼضّج أْ صؾوث ١ٛثد١ٌ ٠ٛ١ٍز وّج . لجًدش ثٌغجِٕز إ٨ ًدغ

.. فوط أٚي ٌِر فٟ ث٤لْجَ ثٌضق٠ٌ١ٞز، ٌٚىٓ ٨ ٕٟء
٨ ١ٍذز ٨ٚ ِٛظف١ٓ ٨ٚ ل٠٢ .. ثٌنٛثء ٘ٛ ػٕٛثْ ثٌٍٛفز

.. فضٝ
ّضىْٛ ِنضٍفز فضّج  (ثٌٌدج١١ز) صٌؽؼجْ ث٤ٌِ إٌٝ أْ ثٌؼم١ٍز 

. ػٓ ػم١ٍز ٢ِٕمضىّج
صؾٍْجْ فٛق أفو ثٌّمجػو ثٌقؾ٠ٌز ثٌضٟ صؼجٔك ثٌؾوثً ػٍٝ 

ٕضظٌثْ أٚي ثٌٛثفو٠ٓ  ٜ ِٓ ثٌّومً، ٚص ١ٛي ثٌذٕج٠ز ث١ٌٌْ

ٜ أفو ثٌمجه١ِٓ ِٓ ٌِوَوّج فضّج ٞ ٌٓ ٠ىْٛ ّٛ .  ثٌي
.  ِٓ ثٌذٛثدز ِؾج٘وث فٟ ؽٌ أِضؼضٗ (ػغّجْ)إى همً .. ٚلو وجْ

عُ .. فجٌمذٍز ثٌٌدجػ١ز ثٌٖؼذ١ز ث١ٌٌٖٙر ث١ٌٕٖؼز.. ػٕجق
 ٞ صؾٍْْٛ ٌضضْجٌِٚث فٛي ثٌّٛٝٛع ثٌٖجةك ثٌٖجةه ثٌي

. ١ذؼج (ثٌذ١َٚ١جػ): ٠ٖغً صفى١ٌوُ ؽ١ّؼج
..  ٠نٌػ ًؽً ٔٚف ف١ٍك ِٓ دٛثدز دٕج٠ز ثٌوثم١ٍز

. ٘يث ٘ٛ ثٌٛٙف ثٌّٕجّخ ٌٗ.. ١ٛي دؼٌٛ دىٌٓ دجًصفجع

ِذجٌٕر، ٚ  (ػغّجْ)٠ض٢ٍغ إ١ٌىُ دٕظٌر غ٠ٌذز، عُ ٠ضؾٗ ٔقٛ 
: ٠غّغُ دٚٛس ِضقٌٖػ

 !"أػ٢ٕٟ أًٚثله "  -
: دجّضٙؾجْ، عُ ٠ذضُْ دْن٠ٌز لجة٩ (ػغّجْ)٠ض٢ٍغ إ١ٌٗ 

 !"أػ٢ٕٟ أًٚثله أٔش أ٨ٚ" -
: ٠ؼمو ثٌٌؽً فجؽذ١ٗ فٟ ِج ٠ٖذٗ ثٌغٞخ، ٠ٚمٛي

 "٨ ص٠ٌو أْ صضُ ثٌضْؾ١ً؟" -

 .." ّؤٔضظٌ أْ صفضقٛث ثٌّىضخ أ٨ٚ !١ٌِ دؼو" -

 .."أٔج ِٓ ١ّمَٛ ديٌه أ٩ٙ" -

زِ.. ٨ دؤُ" - ًمٚز .. إِجًر.. أػ١٢ٕٟ ػ٩
 ..."أٞ ٕٟء.. ًٚلز ًِجه٠ز.. ل١جهر

 !"ٌٓ صضُ صْؾ١ٍه ٌٙيث ث١ٌَٛ.. صٌٙػ؟ فْٕج" -

 !"٘يث ِج ٌّٕثٖ" -

٠قٍّك ثٌٌؽً ٔٚف ثٌق١ٍك ف١ىُ دٕظٌر ٕيًر صذجهٌٛٔٗ 
ٜ ِّٖتَر، ف١ضٌوىُ ٠ٌٚفً ِضٛػوث إ٠جوُ  إ٠ج٘ج دؤمٌ

.. دجٌؼٛهر ٨فمج
 
 

 
 

 

ْ وّج صٛلؼضُ ٌٛ وجٔش ٘يث !! ٠جٌٍٙٛي.. ٘ٛ ١جٌخ إى

ثٌفقً وٍٗ ١جٌذج، فى١ف ١ّىْٛ ِْتٌٛٛ ٚإهث٠ًٛ 
١ٓ؟  ثٌّؼٙو؟ ػّجٌمز أ٠ًٛ٢ّ

: ٠ؼمو ثٌٌؽً فجؽذ١ٗ فٟ ِج ٠ٖذٗ ثٌغٞخ، ٠ٚمٛي

 "٨ ص٠ٌو أْ صضُ ثٌضْؾ١ً؟" -

 .." ّؤٔضظٌ أْ صفضقٛث ثٌّىضخ أ٨ٚ !١ٌِ دؼو" -

 .."أٔج ِٓ ١ّمَٛ ديٌه أ٩ٙ" -

 

زِ.. ٨ دؤُ" - ًمٚز .. إِجًر.. أػ١٢ٕٟ ػ٩

 ..."أٞ ٕٟء.. ًٚلز ًِجه٠ز.. ل١جهر
 

 !"ٌٓ صضُ صْؾ١ٍه ٌٙيث ث١ٌَٛ.. صٌٙػ؟ فْٕج
 !"٘يث ِج ٌّٕثٖ"

٠قٍّك ثٌٌؽً ٔٚف ثٌق١ٍك ف١ىُ دٕظٌر ٕيًر صذجهٌٛٔٗ 

ٜ ِّٖتَر، ف١ضٌوىُ ٠ٌٚفً ِضٛػوث إ٠جوُ دجٌؼٛهر  إ٠ج٘ج دؤمٌ
.. ٨فمج

ْ وّج صٛلؼضُ ٌٛ وجٔش ٘يث ثٌفقً !! ٠جٌٍٙٛي.. ٘ٛ ١جٌخ إى
وٍٗ ١جٌذج، فى١ف ١ّىْٛ ِْتٌٛٛ ٚإهث٠ًٛ ثٌّؼٙو؟ ػّجٌمز 

١ٓ؟  أ٠ًٛ٢ّ
صًٚ فٟ صٍه ثٌٍقظز فضجر صٌثفمٙج ٚثٌوصٙج ٚصؾٌ ِؼٙج فم١ذز 

صْؤٌىُ ث٤َ إْ وجْ ثٌضْؾ١ً لو دوأ، فضؾ١ذْٛ . ٌِػذز ثٌقؾُ
ثي ٕ٘ج ٠نٌػ ١جٌذجْ آمٌثْ ٨ ٠َ!". ١ٌِ دؼو"دغمز أْ 

٠ض٢ٍؼجْ إ١ٌىُ فٟ هٖ٘ز، عُ . ثٌؼّٔ ٢٠ِّ ػ١ٕ١ّٙج

.  إْ وٕضُ لو أصّّضُ ثٌضْؾ١ً دجٌنجًؽ١ز أ٠٨ْٚؤ٨ٔىُ
 (وٌٌِٚ)صقٌوْٛ ًأّىُ ٔف١ج دُّٖ ٌُ ٠ضّضغ دٗ ثًٌٍٛه 

ٔفْٗ، ف١ذضّْجْ فٟ ّن٠ٌز، ١ٖ٠ٌٚثْ إٌٝ ث٠ٌ٢ٌك ثٌوثمٍٟ 
ٞ إٌٝ ثٌنجًؽ١ز ٠ٌٖفجْ ثٌّْؤٌز ٌىُ فٟ دٞؼز .. ثٌّؤه

وٍّجس ١٢ٌفز صي٠خ فجؽَ ثٌضٛصٌ ٔقّٛ٘ج، ٌىٕٙج صٌفغ ِٓ 
ثٌضْؾ١ً ٠ضُ .. فجؽَ ث٦فْجُ دجٌغذجء إٌٝ ّمفٗ ثٌؼٍٛٞ

.. ّضؾوْٚ ٕؼذج ٕ٘جن!! ٠جٌٙٛي.. دجٌنجًؽ١ز أ٨ٚ

٨ )صٌٌْٙٚٛ ؽ١ّؼج إٌٝ ثٌّىجْ صجًو١ٓ أِضؼضىُ د١و ثلله 
ٌ ثٌْجدك ١ذؼج .. ٚوجْ ِج م١ٖضّٖٛ. (أصقوط ٕ٘ج ػٓ ث٠ٌٍٛ

ِّضٍب ٠ٕضظٌوُ وًِػ ٙغ١ٌ ٕذٗ  ضُ .. وجْ  صومٍْٛ ٚأٔ
.. صضٛلؼْٛ أٔىُ ٌٓ صنٌؽٛث لذً ثٌظ١ٌٙر ػٍٝ أفْٓ صمو٠ٌ

ثٌضْؾ١ً وجْ ٠ضُ : إ٨ أْ ثٌّفجؽؤر ثٌْؼ١ور وجٔش دج٨ٔضظجً
٘يث ٠ؼٕٟ أْ وً ِٓ دوأ ٌمذٗ دقٌف .. دجٌضٌص١خ ث٤دؾوٞ

"Z " ٌٝلو فىُ ػ١ٍٗ دج٦ػوثَ ٩ٍِ، ٚ دؤْ صًٚ ٌق١ضٗ إ

ٞ فٟ إٕٔغ ًٖٙٛ. ث٤ًٛ دجٔضظجً هًٖٚ .. إٔٗ ثٌغذجء ث٦هثً
٘ٛ أٚي ِٓ ثّضفجه ِٓ ىٌه ثٌغذجء،  (ػذو ثلله)وجْ ًف١مه 

زِ ِٓ ٔٛع  ".. ٌمو ّذمضه"ٚمٌػ ٚ٘ٛ ٠ق١١ه دجدضْج
زِ ِٓ ٔٛع  !".. صذج ٌه"فضؾ١ذٗ دوًٚن دجدضْج

ٚف١ّٕج صضُ ثٌؼ١ٍّز دوًٚن، صٌٙع ٌضٍقك دّج ص١ٌْ ِٓ 
ٌِّ ١ٝك ٠فًٚ ث٩ٌّػخ ػٓ .. غٌف ِٕجّذز ٚ ٕ٘جن، فٟ 

ف١ظ ٙٛث٠ًل ثٌٙٛثء ثٌضٟ صمضٍغ ٙوًن .. دجفز ثٌوثم١ٍز
ٚثلفج ػٍٝ ًوذض١ٗ ٚ٘ٛ  (ػذو ثلله)ٕ٘جن وجْ .. ٚأٔش ٚثلف

ٖ .. ِقجٟ دؤوغٌ ِٓ ّضز ١ٍذز لوثِٝ إٔٗ أٚي ٝق١ز ٌٙي

٘يث ٘ٛ ِج ٠ّْٝ دقظ .. ثٌْٕز وّج ّضؼٌفْٛ ف١ّج دؼو
صضظجٌ٘ دؤٔه ثٌٌؽً !صظٌٙ أ٨ٚ، فضيدـ أ٨ٚ.. ثٌوؽجؽز

ثٌنفٟ، ٚصٌّ دؾٛثً ثٌؾّغ ثٌّٕٖغً ٚوؤٔه غ١ٌ ِؼٕٟ 
ٌٚوٖ٘ضه ٨ ٠ٙضُ أفوُ٘ ٤ٌِن ٚوؤُٔٙ ثٔغّْٛث . دج٤ٌِ

 .صّجِج فٟ ِج ٠ّجًّٛٔٗ ػٍٝ ٙو٠مه ِٓ أٚثٌِ
ٜ ِٓ ث٢ٌٍذز ثٌؾوه لو دوأس ػ١ٍّز  صؾو ِؾّٛػز أمٌ

ثٌضْؾ١ً دجٌفؼً، غ١ٌ ػج١ٌّٓ دّج ٠قًٚ دجٌؾٛثً، ٚإْ وجْ 

صٞغ أًٚثله فٟ .. ؽٛ ِٓ ثٌضٛصٌ ِن١ّج ػٍٝ ثٌّىجْ
ِؾّٛػز ٙف ث٨ٔضظجً، ٚصقجٚي أْ صضٛثًٜ ػٓ ث٤ٔظجً 

. وذ١ٌر (َِثؿ)دؾٛثً ٕؾٌر 
 !"..(د١َٚ)صؼجي إٌٝ ٕ٘ج ٠ج .. (د١َٚ)- "

ٞ ػٍٝ ثٌّوػٛ  .. (د١َٚ)إْ أفوُ٘ ٠ٕجه
 !"..أٔج أصقوط ِؼه.. ٔظجًثس (د١َٚ)- "

ٞ ٔظجًثس فٟ ثٌّؾّٛػز ثٌٛثلفز،  ٞ ٠ٌصو أٔش ثٌٛف١و ثٌي

.. (د١َٚ)ٌىٓ ِٓ لجي أْ ثّّه 
إ٨ .. صضظجٌ٘ دؤٔه أػّٝ أُٙ أمٌُ أفٛي ٌٛ ثّضوػٝ ث٤ٌِ

 ٞ أْ صٍه ث١ٌو ثٌضٟ صٛٝغ ػٍٝ وضفه، ٚىٌه ثٌٛؽٗ ثٌي
زِ و٠ٌٙز، ٚٙجفذٗ ٠ْقذه مجًػ ثٌؾّجػز،  ٢٠جٌؼه دجدضْج

ٖ .. ٠ٚضٛؽٗ ده إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ث٢ٌٍذز ثٌموثِٝ وً ٘ي
! ثٌّظجٌ٘ صؼٍٓ ٌه دٛٝٛؿ أٔه لو ٚلؼش

 

 (1) يوميات بيزو خانز
 

 كنت هنا

 عصام إزيمي

 مذكرات خريج إنسياوي
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 BIZUTAGE: ENTRE 

RITE D’INTEGRATION, 

DERAPAGES ET 

SADISME/MASOCHISME 

REFOULE 

         Fedoua ELFILALI 

Rassurez-vous mes chers amis, je ne suis pas 

en plein délire  freudien. Quoique après une 

expérience de bizutage inédite  made in 

INSEA (9awia, 9awia, 9awia), ce serait peut-

être compréhensible …  

Rescapée miraculeusement du CNC 2007 -

qui a fait presque autant de ravages chez les 

taupins que le  tsunami en Asie- et repêchée 

par l’INSEA, j’étais parmi les petits 

chanceux, « merdiyine lwalidine », qui ont eu 

la chance de vivre la toute première journée 

de bizutage. C’était un samedi pas comme les 

autres où les quatre signes de l’apocalypse 

étaient tous réunis: rentrée scolaire, chaleur 

caniculaire, jeûne, bizutage. Après beaucoup 

de pronostics sur la manière dont les choses 

allaient se  dérouler, fondés surtout sur des 

rumeurs plutôt que des expériences 

réellement vécues, j’ai été  surprise  de 

constater que c’était différent de tout ce que 

j’ai pu imaginer ou entendu dire. Pas besoin 

de séances psychothérapiques pour s’en 

remettre certes, mais c’était quand même 

assez traumatisant. Et cela ne venait pas du 

fait de subir toutes sortes de situations 

humiliantes et dégradantes imposées par nos 

« ANCES » mais de voir jusqu’où les gens  
 

 

 

sont  prêts à aller dans ce genre de pratiques 

pour toutes sortes de raisons. Quand certains 

« supérieurs », plein d’humour et d’originalité, 

prennent des airs tantôt faussement 

autoritaires tantôt cléments, d’autres par 

contre s’emportent te llement qu’ils oublient 

que le  bizutage est avant tout un rite  

d’intégration qui permet aux « nouveaux » de 

faire connaissance avec leurs « anciens ». Dans 

ces cas de dérapage, cela se  traduit 

généralement par deux attitudes - à vrai dire 

aussi navrantes l’une que l’autre - selon la 

position de force de chacun: Celui qui est en 

position de force abuse  de son pouvoir et celui 

qui n’est même pas en mesure de négocier 

résiste  en croyant que c’est un acte héroïque 

qui va solliciter l’admiration des autres bizuts, 

qui eux obéissent aux ordres sans accrochage 

dans un esprit de solidarité  plus que de 

soumission. Pourquoi les bizuts ne sont-ils pas 

en mesure de négocier? Simplement parce 

qu’ils se  situent carrément en bas de la chaîne 

alimentaire et qu’ils sont encerclés de 

prédateurs prêts à les dévorer au moindre faux 

pas. Autrement dit, le  comité bizutage 

impatient d’appliquer le  fameux BTS. J’ai 

entendu ce terme pour la première fois 

lorsqu’une ancienne (combattante) déclarait à 

une bizute rebelle , d‘un ton enjoué: « Écoute a 

bzweta, diri « sssalut » sinon c’est le BTS! ». 

Mais « de quoi ça s’agit »??!! me demandai-je. 

J’ai fini par comprendre un peu plus tard que 

le  « sssalut » était salutaire et que le  BTS 

voulait dire « ça craint un max!!! ». Il y en a 

qui sont allés encore plus loin et ont 

complètement dérapé. Il  parait qu’un bizut 

mécontent a ramené des renforts de l’extérieur  

pour tabasser un ancien. Mais « la vengeance est 

un plat qui se mange froid », et le plat en question 

c’était ce  pauvre bizut « lli  kanou ghadi 

it3achaw bihe  » les anciens tout cru! Gangs of 

New York version INSEA. A voir prochainement 

sur notre chaîne locale  RTI ? Faux suspens… 

A moins que je  ne sois complètement barge, j’ai 

également remarqué une certaine jouissance 

partagée entre certains anciens et bizuts, 

autrement dit entre dominants et dominés qui se 

sont parfois laissés aller dans ce curieux jeu de 

rôles à tendance sadique/masochiste, une sorte 

d’ « esclavage consenti  »… Troublant et surtout 

absurde, vu de cet angle  là, mais bien réel. 

Comme ces bizuts qui se  livraient de leur plein 

gré à la merci des anciens. Le syndrome de 

Stockholm peut-être? Ce qui est sûr c’est que 

certains comportements et réflexes sont 

« humains certes mais très bizarres  » (en 

empruntant la célèbre vanne de Gad ElMaleh.)   

Sans oublier de parler des A.A. (A ne pas 

confondre avec Alcooliques Anonymes ou 

joueurs de Golf professionnels. Motus bouche 

cousue… ) Non, là, je  fais référence aux 

Anti-bizutage Anonymes qui soi -disant 

défendent nos droits à nous ex-bizuts sans 

défense. O n aimerait bien les remercier… mais 

zuuuuuuuuuuuut on les connaît pas! A 

méditer… 

Le bizutage reste une expérience intrigante mais 

très intéressante: Il  prendra d’autres formes et 

d’autres visages dans un futur proche où nous 

serons les bizuts de nos patrons dans le monde 

sans merci ni « sssalut » du travail. Décidément, 

« Bizuts un jour, bizuts toujours… ». 

 

 

 
 حسن أمردول  :كاريكاتير
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LES SIX 

MOUSQUETAIRES 

A L’ENVERS 

                 Driss HAFFAD 

A ce que je sais, les nouveaux de cette année 

sont spécialement surprenants, il faut tout 

de même avouer qu’ils sont fiers, et par 

conséquent l’activité du bizutage est une 

offense qui baisse leurs indicateurs de fierté 

et de virilité, touchant la fibre sensible de 

l’orgueil… 

Mais on s’attendait tout de même pas à des 

réactions aussi « militaires » que celle 

qu’un de nos futurs ingénieurs a eu 

l’amabilité de nous démontrer, en 

ramenant une armée de 6 généraux  – 

visiblement des généraux sans subordonnés 

– pour envahir les locaux de l’insea et 

remettre à l’envers l’ordre naturel des 

choses, mais à sa grande surprise, et à notre 

grande fierté, il a vite trouvé que cette 

invasion était un fiasco total, un échec 

monumental – à se demander même que s’il 

avait connu des réussites avant –, le pauvre 

maréchal s’est fait rapidement embarqué 

par les agents de la sureté nationale, mais 

loin de cette image ironique que je suis 

entrain de projeter ici dans cet article, ça 

nous fait vraiment de la peine, de savoir 

qu’un tel genre d’éléments existe dans 

notre jolie INSEA, mais les étudiants 

grands de cœur qu’ils sont, ont toléré cet 

acte barbare… 

Mais on dirait que ce même élément n’a 

vraiment pas fait ses devoirs, à l’heure où 

tous ses camarades se sont transformés en 

crânes d’œufs après une boule à zéro, 

monsieur souleva une autre armée qui 

dirigea lui-même et qu’il ne comporta que 

lui-même pour crier haut et fort NON, ne 

touchez pas à mes cheveux, ils valent mieux 

que ceux de mes camarades… ce qui a 

créée une polémique qui a divisé les 

étudiants de l’INSEA entre ceux qui le 

soutiennent de façon justifiée et d’autres 

qui ne veulent voir que son crâne reflétant 

la lumière du jour, et c’est la seconde masse 

estudiantine qui a eu le dernier mot, 

cependant il a fallu qu’il sème la zizanie 

pour se retrouver à niveau égal avec ses 

camarades, et ce qui me parait le plus 

louche et le plus bas, c’est le fait qu’il 

insulte toute l’école et nous y compris de 

façon plus que vulgaire, non mais OH !  

Je vous ai dit qu’ils étaient surprenants, 

mais plus maintenant, ils sont des 

INSEAistes confirmés, des gens de nos 

couloirs, qu’on croise presque chaque jour, 

et qu’on salue sans la moindre rancune, car 

c’est ça l’insea, je le dis encore et je le 

répèterais toujours, c’est bien plus qu’une 

Ecole, et je reprends une phrase épatante 

d’un bleu de notre institut qui dit : Institut 

National de Solidarité Estudiantine et 

d'Amitié  

Bon courage à toutes et à tous, et j’espère 

qu’en lisant cet article, vous penserez avant 

tout à l’école, à sa réputation, et à sa 

discipline. Et je m’excuse si certaines 

personnes se sentent offensées, ce n’est 

qu’un simple article, et comme dit le dicton 

marocain connu : qui ne fait rien, ne craint 

rien ! 

  

 

BIZUTAGE A 

L'INSEA 

                 Ghassane RIHAN 

 

Les bizuts arrivent devant la porte de 
l'internat, tout contents d'avoir dépassé le stade 
des classes préparatoires  et de la faculté, et 
s'apprétant à poser un pied triomphant à 

l'école  qui les a choisis. 
Mais quelle  déception qui fut la leur quand une 
fois passés cette  porte, i ls tombèrent sous le 

joug de leurs anciens, qui les attendaient tels 
des chiens en rût, prenant position sur les 
bancs et aux alentours, ne laissant aucun 
échappatoire aux pauvres première année. 

 Première régle  du bizutage: tu ne 
t'apelles plus "Mr X" ou "Melle  Y" mais 
"bizut X" et "bzouita Y". Vient après le salut 
où les jeunots prennent position sur leurs 

genoux, regardent vers leurs anciens 
supérieurs, attrapent leur oreille gauche avec la 
main droite , et leur nez de la gauche et crient à 
se  rompre la voix: "salut mon ancien 

supérieur"... 
 Malheureusement la première 
journée ne s'est pas totalement passée dans la 

bonne humeur. Un bizut n'avait guère envie de 
subir la loi d'un de ces anciens, i l  fut alors 
durement sanctionné par ce dernier, un combat 
éclata entre eux deux, heureusement stoppé par 

quelques anciens et sauvant par là même le 
bizut d'une défaite  cuisante. 
 Autre chose... l 'entrée aux dortoirs 
était empéchée par certains anciens que l'on ne 

nommera pas... i l  fallait obligatoirement subir 
leurs ordres, les garçons apprenaient le "salut 
du serveur", les filles à faire onduler leur corps 
et à nous faire entendre leur superbe voix. une 

fois entrés, on les marquait du sceau de 
"passage" qui leur permettait d'aller inspecter 
leur chambre et d'y installer leurs affaires sans 
qu'aucun ancien ne les en empêche, et cela 

juste  avant le  redébut des festivités pour ces 
derniers. 
 

(Deuxième journée  de bizutage à voir lors de la 
prochaine parution du journal)  

 

 

 

 

Votre Forum de discutions : 

http://inseadima.superforum.fr 
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.. ثٌّٖٙو ٕذٗ ثٌٚقٌثٚٞ.. ص٢ٍؼش إٌٝ ثٌٕجفير ثٌَؽجؽ١ز
ٚصٍه ث٤ٕؾجً ثٌّؼوٚهر ثٌّضٕجعٌر ػٍٝ ؽٛثٔخ ث٠ٌ٢ٌك، 

جًع دجٌفٌثً ٔقٛ ثٌنٍف وٍّج ١ٛس ث١ٌْجًر ث٠ٌ٢ٌك  ٚثٌضٟ صْ

ز ٙغ١ٌر  ..ِنٍفز ًٚثء٘ج ثٌّو٠ٕ

ضٟ ٕغ أٌف فجًق.. ِو٠ٕ .. ف١ظ هفء ث٠ٌٌٌْ ثٌّؤٌٛف ٠ٚ

ف١ظ أٙٛثس أٙولجء ث٢ٌفٌٛز ٚثٌٚذٝ ٨ صَثي 
جؽ١ٕٟ  ..ٚث٢ْ أٙذقٛث ُ٘.. ف١ظ وٕج ٔقٓ..صٕ

ز ثٌؾٓ ٚث٩ٌّةىز ثٌّغٌد١ز، (أوجه٠ٌ)ِضؾ١ٙٓ إٌٝ  ، ِو٠ٕ

فجٌٚش ِْضذ٩ْ أْ ثصقًّ أغجٟٔ ىٌه ث٠٠ٌٌٖ ثٌٖؼذٟ ثٌيٞ 

ٌ ٚثٌوصٟ ػٍٝ ث٨ّضّجع إ١ٌٗ وٍّج ّجفٌٔج صؼٌفٛٔٗ  .. صٚ

 
ٚ ث٤غ١ٕز ثٌفير ثٌضٟ صمٛي .. ١ذؼج إٔٗ ىٌه ث٠٠ٌٌٖ ث١ٌٌٖٙ ى

ج  ضَٔٚػ أ٘ج“وٍّجصٙ ٚثدجغٟ .. ٚفضٝ صىذٌ أ٘ج.. ٚث دجغٟ 

 ”!!..ٚفضٝ صٌؽً أ٘ج ..ضَٔٚػ أ٘ج

أ٠ٛؽو دؼو ػٍٝ ث٤ًٛ ِٓ ٠ٍّه ! أػٛى دجلله ِٓ ثٌقّك

ٙفجلز وجف١ز ١ٌىضخ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌىٍّجس، ٔج١٘ه ػٓ أْ 
٠غ١ٕٗ؟ ٚف١ّٕج أصقوط ػٓ ثٌٍقٓ ٕ٘ج فٙيث صؼذ١ٌ ِؾجٍٞ 

ثوخ ث٠٦مجع ! فم٠ صؼٌفْٛ ىٌه ثٌٕٛع ِٓ ث٤ٌقجْ ثٌضٟ صٛ

.. ”ٚثفو- إعٕجْ/ ٚثفو - ٚثفو“: ثٌٖؼذٟ ثٌّغٌدٟ ث٤ٌٕٙ

ض١٢غ أْ ٠قٌن أ١ٌثفه، ٌٛ وٕش  ثٌقم١مز أٔٗ إ٠مجع ٠ْ

فِ .. ِغجًد١ج، هْٚ ثْ صؼٟ ىٌه ٌىٓ ًد٠ وً ث٤ٌقجْ دٗ دٕ
ِج دم٢غ  ذخ ٩ٍِ مٌثف١ج لو ٠غ٠ٌه ٠ٛ ث٠ٌ٢ٌمز ث١ٌٕٖؼز ٠ْ

 ..أى١ٔه ىثصٙج وٟ صىف ػٓ ّّجػٙج

أدٟ ٚ أِٟ ٚ أمضٟ .. ص٢ٍؼش دقٕك إٌٝ أفٌثه أٌّصٟ ثٌٚغ١ٌر

ثٌٚغٌٜ، ٚثٌنجهِز ثٌٚغ١ٌر، ثٌضٟ ٌُ صؼو ويٌه دؼو أْ 

 ِٟ ٕٟٔ ؽ١ّؼج فٟ ٠ٛ أٙذقش فٌهث ِٓ ث٤ٌّر، ٚثٌي٠ٓ ٠ٌثفمٛ
وٕش دقجؽز إٌٝ ١ّجًر .. ث٤ٚي دٌّوَ ث٤لْجَ ثٌضق٠ٌ١ٞز

ٌىٓ .. ٌٕمً أِضؼضٟ فمج، ٚٚثٌوٞ ٌٛفوٖ وجْ ١ّفٟ دجٌغٌٛ

ث٢م٠ٌٓ أٌٙٚث ػٍٝ ثٌّؾٟء ِؼٕج دقؾز لٞجء ث١ٌَٛ 

، ٌٕٚثء ٩ِدِ ؽو٠ور ٌٍومٛي ثٌّوًّٟ ٤مضٟ  ..دؤوجه٠ٌ

فىٌس فجٔمج أٔٗ وجْ ػ١ٍُٙ أْ ٠ٌٍّٛث دٌل١جس ٤فٌثه ثٌؼجةٍز 
يٖ ثٌّٕجّذز ثٌْؼ١ور  ..دج١ٌٛٓ وٟ ٍٔضمٟ ؽ١ّؼج ٕ٘جن دٙ

ٌمو وٕش ِٓ ثٌٕٛع ث٦ّضم٩ٌٟ ثٌيٞ ٠قخ أْ ٠ؼضّو ػٍٝ 

.. ٔفْٗ، ٠ٚىْٛ ِْت٨ٛ ػٓ وً ٙغ١ٌر ٚوذ١ٌر فٟ ف١جصٗ

َ أٙذـ ف١ٗ   ػٓ  ِْت٨ٌٛٚىُ أوٓ أهًن ف١ٕٙج أٔٗ ١ّؤصٟ ٠ٛ

 
ىً ١ّؾؼٍٕٟ  ثٌوفجع ػٓ فمٛق أوغٌ ِٓ أًدؼّجةز ١جٌخ دٖ

 ..أوٌٖ ٢ٍِٚـ ثٌّْت١ٌٛز ىثس ٔفْٗ

 ..ٌّفش دؤفىجًٞ دؼ١وث

 ..إٌٝ ٕ٘جن

 
 (..ًٝٝ ث٩ٌْٚٞ)ٌِوَ ث٤لْجَ ثٌضق٠ٌ١ٞز 

ضٌّ : صمجفَس إٌٝ ىٕٟ٘ ػذجًثس ِٓ ١ٌثٍ فٚ٘ لو صْ

١ٍذز ٨ .. ثِضقجٔجس وج٤ّج١١ٌ ..أًدغ ّجػجس ِضٛثٍٙز

ض١مظْٛ لذً ثٌْجدؼز  جِْٛ لذً ثٌْجػز ثٌغجٌغز ٙذجفج، ٠ْٚ ٠ٕ

١ِج ثٌؼو٠و ِٓ فج٨س ث١ٙٔ٦جً ثٌؼٚذٟ .. ٙذجفج ٠ٛ
ز ث٦ّؼجف ِؤٌٛف ٌٍغج٠ز دجٌّىجْ.. ٚثٌؾْوٞ  ..ٙٛس ٠ٌّٕ

ً٘ ّؤصقًّ؟ ٚ أٔج ثٌيٞ ٠ؾو : أفىجً ّٛهث٠ز أمٌٜ ِٓ ١ٌثٍ

ضقك ثٌضو٠ٚٓ فٟ  فٟ ثٌَٕٛ دؼو ِٕضٚف ث١ًٌٍ إٔؾجٍث ٠ْ

٥ًٌلجَ ثٌم١ج١ّز؟ أٔج ثٌيٞ أػو ثٌوًثّز  (ؽ١ٕ١َ)ِّٛٛػز 

ػج ِٓ ثٌن١جي  ثٌّضٛثٍٙز ٌغ٩ط ّجػجس دضٌو١َ ػجي ٛٔ
١ِج مجًػ أ٠جَ  ثٌؼٍّٟ؟ أٔج ثٌيٞ أهًُ دّؼوي ػٌٖ هلجةك ٠ٛ

ً ألٚٝ ِؼوي إٌٝ أًدغ  ثٌضق١ٌٞ ٧ٌِضقجٔجس، ف١ظ ٠ٚ

 ..ّجػجس

٨ٚ دؤُ دذؼٜ ثٌضًٚٛثس ثٌىج٠ًىجص٠ٌ١ز ِٓ لذ١ً أّو 

ٚه٠غ، وضخ فٛلٗ ٌِوَ ث٤لْجَ ثٌضق٠ٌ١ٞز، ٠ضٍْٝ دٍؼك 
٘ىيث صىضًّ ثًٌٚٛر .. لٚذز ّجلٟ ػٍٝ ّذ١ً فضـ ث١ٌٖٙز

 ..ثٌمجصّز

 ..٠ذوٚ أْ أ٠جِٟ ٕ٘جن ّضىْٛ فجفٍز

 ..فجفٍز ٌٍغج٠ز

  

مذكزات طالب في 

 الأقشام التحضيرية

 (1)خطوة البداية 
 عصام إزيمي
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 هشام رضى هي إعداد الشبكة

 

 حل شبكة العدد السابق

 

 

 

La grille de jeu est un carré de neuf 
cases de côté, subdivisé en autant 

de carrés identiques, appelés 

régions. 

Les chiffres ne sont utilisés que par 

convention, les relations 
arithmétiques entre eux ne servant 

pas. N'importe quel ensemble de 

signes distincts : lettre, forme, 

couleur… 

 

Le nom sudoku (数独) est né de 

l'abréviation de la règle du jeu 

japonaise « Sūji wa dokushin ni 

kagiru » (数字は独身に限る), 

signifiant « il ne peut y avoir qu'un 

seul et unique chiffre » (par case et 

par ligne). Cette abréviation 

associe les caractères Sū (数) 

chiffre et Doku (独) unique.  
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      الزوال11
.الشباب  . 

.والمؤسشة الحزبية . 
                             زينب الشرقاوي

فٟ ثٌذوث٠ز ٠ؾخ صقو٠و ِفَٙٛ ثٌٖذجح ٚ ٌٓ أؽو أفْٓ ِٓ ِج 

لجٌٗ ثٌٌثفً د١١ٌ دًٛه٠ٛ ىثس ٌِر ٚ ٘ٛ ٠ؤؽؼ ثٌْؤثي 

جس  ضٔفجٝ  ِٓ 68ث١ٌٌّْٛٛٛؽٟ فٛي ثٌٖذجح ٚ دجٌٞذ٠ فٟ ث

 ٟ أ٨ ٠ؼضذٌ دقمىُ ِؾٌه " ثٌٖذجح ِج ٘ٛ إ٨  وٍّز"ثٌمٌْ ثٌّجٝ

م٢جدجس صٍّغ ٚ صنذٛ ثًصذج١ج دّٚجٌـ ثٌّضقى١ّٓ فٟ ١َِثْ 

ثٌمٜٛ هثمً ثٌقمً ث١ٌْجّٟ؟ ٚ دقىُ أْ ثٌّؤّْز ثٌقَد١ز 

ُ٘ ِىٛٔجس ثٌقمً ث١ٌْجّٟ ٚ أوغٌ ٚفجء ٌم١ّٗ ٚ آ١ٌجس  صؼضذٌ أ

ِج ٟ٘ ١ذ١ؼز ٘يٖ ثٌؼ٩لز : ثٕضغجٌٗ، ٔضٛؽٗ إ١ٌٙج دج٤ّتٍز ثٌضج١ٌز

ثٌضٟ صٌد٠ أٚ ٨ صٌد٠ ثٌٖذجح دجٌقَح؟ ٚ و١ف صضؤِّ ٘يٖ 

ثٌؼ٩لز إْ ٚؽوس فمج؟ ٚ ِج ٟ٘ ِؼٛلجس صؤ١ّْٙج فٟ فجٌز 

ؼٔوثَ؟ ِج ِٛلغ ثٌٖذجح فٟ أفٞجْ ثٌقَح ٚ ِج ٟ٘ فوٚه  ث٨

ثٌٛظ١فز ثٌضٟ ٠ّجًّٙج؟ أّتٍز ػو٠ور ٚ ٔم٠ وغ١ٌر صقضجػ إٌٝ 

 .صق١ًٍ ٚ أؽٛدز هل١مز

ٌّمجًدز ٘يٖ ث٦ٕىج١ٌجس ٠ضٛؽخ ػ١ٍٕج أ٨ٚ صقو٠و ِفَٙٛ ٘يٖ 

إْ ثٌقَح ث١ٌْجّٟ ِج ٘ٛ إ٨ ؽّجػز أٚ ِؾّٛػز . ثٌّؤّْز

ِٓ ثٌّٛث١ٕ١ٓ صٕٖو ِؤثًٍر ثٌٖؼخ ٌّّجًّز ث٢ٌٍْز أٚ 

ًٛر ِذجٌٕر ٘ٛ صؾّغ ِٓ أؽً ثِض٩ن ث٢ٌٍْز فٟ ٌٕٟٚ   دٚ

جغ٢ز صْؼٝ ِٓ  ٍِج١ٔز ٚ ِؤّْجص١ز ِؼ١ٕز إى أٔٗ ٠ّغً لٛرٝ 

ٌثع ث١ٌْجّٟ ٚ صؼذتز ثٌؾّج١ٌ٘ إٌٝ ث٨ّضتغجً دج٢ٌٍْز  م٩ي ثٌٚ

إْ . فٟ أفك دٕجء ِٖج٠ًغ ٚ ١ّجّجس ص٠ّٕٛز ٌفجةور ثٌٖؼخ

ظًٙٛ ث٤فَثح فٟ د٩هٔج ثًصذ٠ أّجّج دفضٌر ث٨ّضؼّجً ٚ 

ّجس ٘يٖ  ث٢ٌّجٌذز دج٨ّضم٩ي ثٌٖٟء ثٌيٞ ؽؼٍٙج صقًّ دٚ

ج ِج . ثٌٌّفٍز ّٛثء ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌٌَِٞ أٚ ثٌّجهٞ دً إٙٔ

ٍثٌش فضٝ ث٢ْ صْضغٌّ ثٌٌأّّجي ثٌٌَِٞ ٌضٍه ثٌفضٌر فٟ 

أٞ وّج ؽجء ػٍٝ ٌْجْ . ِٛثؽٙضٙج أِج ٠مغ فٟ ثٌٛثلغ ثٌّغٌدٟ

أْ ثٌظجٌ٘ر ثٌقَد١ز ثٌّغٌد١ز ىثس ؽ١ٕجس * ػذو ثٌٌف١ُ ثٌؼ٢ٌٞ

ٍٚثص١ز ٚ لذ١ٍز صٍٛؿ دمٛر فٟ ثٌىغ١ٌ ِٓ أّٔجٟ ثٌفؼً ٚ ثٌضفجػً 

ٚ ِج فضـ ثٌّمٌثس ثٌقَد١ز أِجَ ثٌّؼ١ٍ٢ٓ ٚ ثٌّقضؾ١ٓ فٟ 

جِٓ إ٨ صىٌثً ِفٞٛؿ ٌّج وجٔش صمَٛ دٗ  ِقجٌٚز ٦دوثء ثٌضٞ

جء ثٌْذ١ً ِٓ  ج فٟ ٚؽٗ أدٕ ثدٙ ثٌَٚث٠ج ث٢ٌٌل١ز ػٕوِج صٌٖع أدٛ

. ٠ٌ٠وْٚ ثٌٛٙٛي إٌٝ عمجفز ث١ٌٖل ٚ ث٠ٌٌّو

 

 
 

ٌّؼٌفز و١ف ١ّؤ١ٌ ثٌٖذجح دٙيٖ ثٌّؤّْز ٚؽخ ثٌضؼٌف ػٍٝ 

ثٌوّضًٛ ثٌقَدٟ أٚ دج٤فٌٜ ثٌؼٌف ثٌقَدٟ ٌغ١جح ثٌن٢ٟٛ 

ث٠٦و٠ٌٛٛؽ١ز ٌّؤّْجصٕج ثٌقَد١ز ٚ ثفضىجِٙج ٌٍؼٌف فٟ صفجػٍٙج 

ٌيٌه فئْ أ١ّ٘ز ث٤فَثح ث١ٌْج١ّز ٨ صٌؽغ فم٠ ٌذٌثِؾٙج ٚػوه 

ثٌؼوثٌز،  )ثٌّٕضْذ١ٓ إ١ٌٙج دً دجٌوًؽز ث٤ٌٚٝ إٌٝ ١ذ١ؼز صٕظ١ّٙج

إى إْ ثٌضٕظ١ُ ثٌؾ١و ٠ّضـ ِذجٌٕر  (...ثٌّْجٚثر، صىجفؤ ثٌفٌٗ

ِٓ ثٌن٠ ث٠٦و٠ٌٛٛؽٟ ثٌّؤ١ٌ ٌٍفؼً ث١ٌْجّٟ ف١ظ أْ ٕ٘جن 

١َِصجْ أّج١ّضجْ ٌٍقَح ث١ٌْجّٟ فٟ ِقضٛثٖ ثٌقو٠ظ ٚ 

أِج ِفَٙٛ ثٌٖذجح . إ٠و٠ٌٛٛؽ١ج ِضّجّىز ٚصٕظ١ُ فؼجي:  ثٌقوثعٟ

ضٔنجدٟ، إٔٗ ِؾٌه  فٟ ٘يث ثٌؼٌف ث١ٌْجّٟ فٙٛ ِؾٌه مَثْ ث

جء  ؽ١ٔ ثفض١ج١ٟ ٠ضُ ثّضموثِٗ إٌٝ ثٌمجػجس ثٌىذٌٜ ٌغؤع١ٙج أعٕ

جس ثٌن٢جدز أٚ أٔٗ ِؾٌه وٍّز أٚ وٍّجس  ثػض٩ء ثٌَػّجء ٌّٕٚ

٠ضُ صود١ؾٙج دئصمجْ فٟ ثٌن٢جدجس ثٌضٟ صضذؾـ دج٘ضّجِٙج دجٌٖذجح 

٠ًٛز ٠ضؾجىدٙج ؽوي  ج٠جٖ أٚ أف١جٔج ِؾٌه صٕظ١ّجسٙ  ٚ لٞ

ث٦هِجػ ٚ ثٌض١ّٙٔ صقٞٝ دجٌٌػج٠ز أف١جٔج ٚ ٠ق١ك دٙج ثٌمّغ ٚ 

جء أف١جٔج أمٌٜ . ث٦لٚ

إْ إّضٌثص١ؾ١ز ث٦هِجػ صٙفٛ أّجّج إٌٝ ثفضٛثء ثٌفؼً ثٌٖذجدٟ ٚ 

 ص٩فٟ عًٛصٗ ثٌّقضٍّز ٚ ثفضٛثء ٖٔج١ُٙ ِٓ م٩ي ١ّجّز 

 

٠ًٛز  ُ فٟ ِٕظّجسٙ  ثٌضٌغ١خ ٚ ثٌض١ٌ٘خ ِقجٌٚز ثفضٛثةٙ

صجدؼز ٌٙيث ٔؾو ِغ دوث٠ز وً فَح صضفٌك ِٕظّز ٕذجد١ز 

ج٠جٖ  ضّ٘جِٙج دجٌٖذجح ٚ لٞ ِٛث٠ٍز صذؾـ ث

 ٌٙيث ٠ذمٝ فًٞٛ ثٌٖذجح فٟ ثٌّؤّْز. (ثٌٖذ١ذز)ٚ٘ٛثؽْٗ

 ثٌقَد١ز ١ًٕ٘ج دؾوي مجٗ ٠ضؤِّ ػٍٝ ث٦هِجػ ٚ ثٌض٢ذ١غ ٚ 

ثٌض١ّٙٔ وآ١ٌجس ٌِو٠َز صؤ١ٌ ث٨ٕضغجي ثٌظجٌ٘ ٚ ثٌنفٟ 

ٌٙيٖ ثٌّؤّْز فج٦هِجػ ثٌقَدٟ ٨ ٠ضني ١جدغ ثٌو٠ِّٛز دً 

ضٔىجُ ٚ وً ىٌه  ٠ؼٌف فضٌثس ثٌيًٚر ِغٍّج ٠ؼٌف فضٌثس ث٨

جٌـ  ". ثٌَػّجء"ٌِصذ٠ دٚ

ُ ثٌٌّوَ  ١ٕٛك، ِىجصخ )فجٌضؾجىح ثٌيٞ ٠ذٚ

صؾو فٟ ( ل٢جػجس ِٛث١ٌز، ِٕظّجس ٕذجد١ز)ٚثٌٙجِٔ (صٕف١ي٠ز

ث٦هِجػ ِٕٙؾجً فجػًٍج ٌضؤ١١ٌ ثٌضمج١خ ِٚقٛ ػ٩ِجس ثٌنٌٚػ 

ٚثٌضقًٌ، ٚ٘ىيث ٠ضُ إهِجػ ثٌٖذجح فٟ ١٘جوً ثٌقَح ٠ٚضُ 

ٍخ ثٌفٌْ ثٌوثمٍٟ   ٙ ج٠جُ٘ ِٖٚجوٍُٙ فٟ ج إهِجػ لٞ أ٠ٞ

٥ٌفَثح ٤ؽً إدٌثء ثٌيِز ٚصقم١ك ثٌٌّٖٚػ١ز ثٌّٙوهر أٚ 

!! ثٌّفضمور

و١ف : أِج ثٌقو٠ظ ػٓ ثٌض٢ذ١غ ٚ ثٌض١ّٙٔ فْؤّٛق ِغج٨ ف١ج

أْ فَح ث٦صقجه ث٨ٕضٌثوٟ وجْ ٠ضىٍف د٢ذغ ؽ٠ٌور 

ث٘ٙج فٟ " ثٌٌٕٖر" ٌْجْ ٕذ١ذضٗ ٚ و١ف ػّو إٌٝ صى١ُّ ٤فٛ

وً ثٌؼفٛ ػٕٙج ٚ  ٌقظز ِٓ ٌقظجس صؼجًٛ ثٌّٛثلف ١ٌٚ

صؼجٚه ثٌظًٙٛ ِٓ ؽو٠و ٚ ىٌه ػٕو ثلضٌثح ثٌّؤصٌّ 

ٕجػز ثٌٕنخ ثٌؾو٠ور !! ثٌْجهُ ضٔٙجء ثٌّؤصٌّ ٚٙ  ٚ دّؾٌه ث

ٛس ثٌٖذ١ذز  ١ّْضؼًّ ثٌَػّجء ١ّف ه٠ّٛل١ٍِ ١ٌنٌُٙ 

. ث٨صقجه٠ز

جًك " ثٌٌٙٛٛوْش ثٌو٠ّمٌث١ٟ" إْ ٘يث ثٌّٖٙو  ِغجيٙ 

١ٌ٢جس ث٦هِجػ، ثٌض٢ذ١غ ٚ ثٌض١ّٙٔ ثٌضٟ صؼضٕمٙج ثٌّؤّْز 

ثٌقَد١ز ف١ظ أْ ثٌضىفً د٢ذجػز ثٌؾ٠ٌور فؼً إهِجؽٟ أِج 

وثً دؼو  ِٕؼٙج ف١ؼضذٌ ِٛلفج ص١ٖ١ّٙج فٟ ف١ٓ إػجهر ث٦ٙ

. ثٌّٕغ ٠ؼو فؼ٩ ص٢ذ١ؼ١ج

ٌ ػٍٝ فَح ِؼ١ٓ دً ٠ٖضٌن ف١ٗ ثٌؼو٠و  إْ ٘يث ث٤ٌِ ٨ ٠مضٚ

ٌثع ثٌمجةُ د١ٓ ثٌٌّوَ  ِٓ ث٤فَثح ف١ظ ٠ؤ١ٌ ه٠ٕج١ِضُٙ ثٌٚ

.    ٚ ثٌٙجِٔ

ثٌَػ١ُ ثٌقَدٟ فٍضز ِٓ فٍضجس ثٌَِٓ، أ٢ًّٛر ف١ز، ٘يث ِج 

 ّٓ صٌٚؽٗ وً ثٌّؤّْز فَد١ز ػٓ ٍػّجةٙج فضٝ صٞ

ثّضٌّثً ٢٠ٌٕٙج ث١ٌْجّٟ، فم٠ ٤ْ ثٌٕجُ هِٚج فٟ فجؽز 

ٍضمجػو ث١ٌْجّٟ ٕجَ دؼ١وٞ إى ٨ ِؾجي ٌ ذ١ٔجء ٚأٙ . إٌٝ أ

فجٌَػ١ُ ٍػ١ُ ِوٜ ثٌق١جر ٚ٘ٛ ٕن١ٚز وج١ًٍِز صضٌْدً 

. دّّْٛؿ ثٌذٌوز ٚثٌٌٖف، ٘ٛ ثٌَّٕٖ ػٓ ثٌؼٙجًر ث١ٌْج١ّز

ً، ثٌغًٛٞ،  ث٤ح . ٌٗ ِٓ ث٠٦قجء ِج ٨ ٠قٚٝ فٙٛ ثٌّٕجٝ

صج٠ًنٗ وٍٗ إدجء ...ثٌٌٚفٟ،  ثٌٍُّٙ، ث١ٌٖل، ثٌمجةو ثٌّفىٌ

جي ٌٖ وٍٗ ٞٔ ! ّٕٚٛك ٚ فجٝ

جف إٌٝ ِؤٍق ث٦ف٩ُ ثٌقَدٟ    إٔٗ ِؤٍق صود١ٌٞ أمٌ ٠ٕٞ

٤ْ ثٌَػ١ُ ثٌيٞ ٠ؼٟ ؽ١وث أْ ٍػجِضٗ . ٚ٘ٛ صود١ٌٞ دج٤ّجُ

ِضؾيًر ٍِٚمقز ِٓ ثٌضغ١١ٌ ٨ ٠ذيي أٞ ؽٙو إدوثػٟ ػٍٝ 

ِْضٜٛ صود١ٌ ٕؤْٚ ثٌقَح، ٌٚٙيث ثٌْذخ ٠ْضفقً ثٌفمٌ 

أِجَ ٚٝغ وٙيث ٠ذمٝ ٢ٍِٛدج ! ث١ٌْجّٟ ٌوٜ لذجةٍٕج ثٌقَد١ز

ِٓ ثٌٖذجح فٟ ًفجح ثٌّؤّْز ثٌقَد١ز أْ ٠ىْٛ ٠ٌِوث فم٠ 

فٟ فٌٞر ث١ٌٖل ثٌّموُ ثٌيٞ ٨ ٠ؼٌف ثٌضمجػو ث١ٌْجّٟ 

١ٌِ ٢ٍِٛدجً ِٕٗ أوغٌ ِٓ صمو٠ُ فٌٚٛ ث٢ٌجػز !! أدوث 

ٚث٨ٌٛء ٣ٌدجء ثٌٛف١١ٓ ٌٍقَح ١ٕٚٛمٗ ٚٙمًٖٛ ٚث٨وضفجء 

ذٔٙجً دآًثةُٙ ثٌضٟ ٨ ٠ؤص١ٙج ثٌذج١ً . هِٚج دؼذجهصُٙ ٚث٨

ذ٠ إ١ٌٗ ثٌقمً  ٚإىث وجْ ٢ِٕك ث١ٌٖل ٚث٠ٌٌّو ٘ٛ ثٌيٞ ٠ٕٞ

ضٔٙٝ إٌٝ ىٌه ػذو ثلله فّٛهٞ، فئْ  ث١ٌْجّٟ ثٌّغٌدٟ ٚوّج ث

ثٌٖذجح فٟ ٘يث ثٌقمً ٠ٌثه ِٕٗ أْ ٠ىْٛ ٠ٌِوثً فم٠ ٚأْ 

فجٌٖذجح فٟ ًفجح . ٠ىْٛ صقو٠وثً ٠ٌِوثً ِٓ ثٌوًؽز ثٌغج١ٔز

أْ ٠مَٛ دجٌنوِز ٠ّٚجًُ "٘يٖ ثٌّؤّْز ٠ضٛؽخ ػ١ٍٗ 

ً فٟ ثٌىغ١ٌ ِٓ ث٤ف١جْ إٌٝ  ثٌنٞٛع ثٌىجًِ ١ٌٖنٗ ثٌيٞ ٠ٚ

ً "."صن١ٍٗ ٚصٕجٌٍٗ ػٓ ًؽٌٛضٗ ٌٚجٌـ ١ٕنٗ ٌٚىٟ ٠ٚ

ث٠ٌٌّو غٍٝ ثٌوًؽجس ثٌؼ١ٍج ػ١ٍٗ أْ ٠م٢غ ٠ٌ١مًج ٩ً٠ٛ١ ِٓ 

جً أْ ٠ىْٛ ِْضؼوثً ٌّذجًوز " ثٌنوِز ٚثٌضمٌح  ٚػ١ٍٗ أ٠ٞ

ؽ١ّغ آًثء ِٚٛثلف ث١ٌٖٛك ٚثػضذجً٘ج فم١مز ٢ٍِمز ػٍٝ 

ثػضذجً أْ ث١ٌٖٛك ُ٘ ِجهر ثٌقىّز ٚثٌٛلجً ٚأٔٗ ٘ٛ ِؾٌه 

!! ص١ٍّي ِذضوا ٨ ٠قك ٌٗ ٔٙجة١ًج ثِضٙجْ ثٌٕمو ٚثٌّْجءٌز

ػٍٝ ثٌٖذجح ثٌّٕنٌٟ لٌْثً فٟ ثٌّؤّْز ثٌقَد١ز أْ 

٠ْضٛػخ ؽ١وثً هًُ ث١ٌٖل ٚث٠ٌٌّو ٠ٌٚفٜ عمجفز ثٌٕمو 

ٚثٌّْجءٌز فضٝ ٠قظٝ دجٌمذٛي ث١ّٛ١ٌّْٛجّٟ ِٓ ١ٌف 

ْٛ ثٌضمجػو ث١ٌْجّٟ ٨ٚ ٠ضٌوْٛ !!ثٌي٠ٓ ُ٘ فٛق  ِّٓ ٠ٌفٞ

!! ِمجػوُ٘ ثٌٛع١ٌر إ٨ دفًٞ ه٠ّمٌث١١ز ػًَثة١ً

٘يث وٍٗ ثٌيٞ ًأ٠ٕجٖ أ٨ صضقوه ٚظ١فز ثٌٖذجح فَد١جً فٟ  دؼو

ضٔنجدٟ، ًٚلز ١ّج١ّز، م٢جدجس ٨ِؼز،  وٛٔٗ ِؾٌه مَثْ ث

وُ٘ ٚ " ث١ٌٖٛك"دٙج "٠ٍؼخ"…ٚإٕجًثس ٌضقم١ك ِمجٙ

فًُٞٛ٘ ٚصؤؽ١ً صمجػوُ٘ ث١ٌْجّٟ ثٌيٞ ِجٍثٌش  صؤو١و

  !!ث٢ٌذ١ؼٟ ه٠ّمٌث١١ز ثٌّٛس ٟ٘ ِقوهٖ

 
تاحث فٌ علن الاجتواع هي :  عثد الرحَن العطرً*

 الوغرب

 

 

 

 

 

 

 

فىثشد .. ػذٔب، ٚػبد اٌّؼٙذ ِؼٕب ئٌٝ ِشبوٍٗ اٌشٚر١ٕ١خ

َ ػٕذ اٌطٍجخ اٌدذد ِب اٌؼًّ؟ ِبرا . ػلاِبد الاعزفٙب

زٔؼبًِ ِغ ا٤عبرزح؟ ٔش٠ذ زلا  !ٔذسط؟ و١ف 

ا "ٌىٓ اٌغإاي ا٤وثش رذاٚلا ٘ٛ  أ٠ٓ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ وبٛٔ

وبٌغ١ٛف ػ١ٍٕب فٟ اٌج١ضٚطبج؟ ً٘ ٠ظٙشْٚ فمط فٟ 

 "ثذا٠خ اٌغٕخ؟ أَ أُٔٙ ١ٌغٛا ِٓ ٘زا اٌّؼٙذ؟

ئلا أْ ثؼؼُٙ لذ لشس أخز فزشح عجبد .. ئُٔٙ طٍجزٕب.. ثٍٝ

دساعٟ ػ١ّك، ززٝ اٌج١ضٚطبج اٌمبدَ، ز١ث شٛ٘ذ 

 ِٓ اٌىزت ٚا٤للاَ، ززٝ لا زبخ١برٗثؼؼُٙ ٠زضٚد ثىً 

٠خشج ِٓ غشفزٗ ئلا ٚلذ اٌذساعخ ٚالاِزسبٔبد، ٚززٝ 

فش اٌطبلخ ٌج١ضٚطبخبد اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ ٠ٛ. 

ٌىٓ، أ٠ٓ ٚػٛدُ٘ ٌٍجضا٠ٚط ثبٌّغبػذح ٚاٌؼْٛ ِزٝ 

أَ أٔٙب ١ٌغذ عٜٛ رس٠ؼخ ثبػ ٠زغزً فٟ .. ٠شبؤْٚ

ًّ. اٌج١ضٚطبج فمذ أط١ت اٌؼذ٠ذ .. ٌىٓ الله ٠ًّٙ ٚلا ٠ٙ

ثّشع زّٝ اٌج١ضٚطبج، ٚأطجر خٍُٙ ٠زٍفظ ثىٍّخ 

. ١ٌظ فمط ِغ أطذلبئٗ، ثً ززٝ ِغ أث١ٗ ٚئخٛرٗ" ث١ضٚ"

وّب اشزشٜ اٌجؼغ دِٝ وج١شح ٚػؼٙب فٟ غشفزٗ ززٝ 

ُِٕٙ .. ٠ّبسط ػ١ٍٙب أعب١ٌت اٌج١ضٚطبج ٤ٔٗ ِب عخبػ ٚ

ب  ِٓ لشس اٌز٘بة ئٌٝ اٌّؼب٘ذ اٌّدبٚسح اٌزٟ ثذأ ثٙ

ٌٟ .. أٚ الأزسبس لأمشاع اٌجضا٠ٚط.. اٌج١ضٚطبج ِزأخشا

 !.شبف شٟ ٠مٛي الله ٠غزش

أِبوب٠ٓ ِب : "ٚػذٔب ِٓ خذ٠ذ ئٌٝ اٌدٍّخ اٌّؼٙٛدح

خظٛطب ثؼذ أْ عئُ اٌطٍجخ اٌّغٍغلاد اٌزٍفض٠خ ".. ٠ذاس

١ٔخ وـ  ثؼذ ..(One peace)ٚ  (Prison Break)ٚاٌىشرٛ

ب٠خ  أْ سفغ ِخشخٛ٘ب اٌزخٍٟ ػٓ ِٕبطجُٙ ٚئػلاْ ٙٔ

ِٓ اٌغدٓ، لشس  (١ٌٕىٌٛٓ)فجؼذ أْ خشج .. ٌٙزٖ اٌمظض

ٚفٟ أزظبس خشٚخٗ . اٌذخٛي ثّسغ ئسادرٗ (عىٛف١ٍذ)

زٔشلت ظٙٛس أة أٚ لطخ عد١ٕخ ززٝ رؼبد اٌمظخ ِٓ 

زا لشس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ اٌزخٍٟ ػٓ ٘زٖ . اٌظفش ٌٙٚ

اٌّغٍغلاد ٚاٌزسٛي ئٌٝ اٌؼشث١خ ٚاٌّغشث١خ راد إٌٙب٠بد 

" اٌجؼذ ا٢خش"اٌّؼّٛٔخ ٚاٌسٍمبد اٌّسذٚدح، وّغٍغً 

ٖ  (خ١ٕ١ض)اٌزٞ دخً ِٛعٛػخ  َ اٌم١بع١خ ثزدبٚص ٥ٌسلب

اٌزٞ ٠ؼبٌح " اٌزشاة (ٚخٗ)"٥ٌسثغ زٍمبد، ِٚغٍغً 

لؼب٠ب خذ شبئىخ ِٓ طشاص طلاق اٌّبػض ِٓ اٌذخبج، 

 ..ٚأش١بء ِٓ ٘زا اٌمج١ً

أِب اٌشٟء اٌشبئغ ٘زٖ ا٠٤بَ، ٘ٛ وثشح اٌٍدبْ ٚا٤ٔذ٠خ، 

فًٙ ٘زا ٘ٛ اٌسً اٌٛز١ذ ٌّسبسثخ اًٌٍّ، أَ أْ ٕ٘بن طجؼب 

سغجخ ثخذِخ اٌّؼٙذ ٚطٍجزٗ، ز١ث وٍّب ِشسد ثـ 

ردذ ئػلأب خذ٠ذا ػٓ رى٠ٛٓ ٔبد خذ٠ذ، ١ٌٚظ  (اٌّششثخ)

فمط ٌٍشؼت ثً ٚفٟ ِدبلاد ِخزٍفخ وبٌٍغبد ٚاٌفْٕٛ 

ٚ ِب ٠ذاس.. ٚغ١ش٘ب .. أٟ٘ اٌزبثؼخ أَ أْ إٌبط فؼلا ِب ٌمب

ٌُٚ رزجك عٜٛ اٌمطط، اٌزٟ ٌُ رظً ئٌٝ ارفبق ث١ٓ لطط 

 فًٙ ِٓ ِض٠ذ؟.. اٌش٠غطٛ ٚلطط اٌج١ف١ذ

 ٌزا ػٍٝ اٌطٍجخ أْ ٠سغٛا ثجؼغ اٌّغإ١ٌٚخ ردبٖ ِؼٙذٔب 

.. اٌسج١ت، ٚأْ ٠مِٛٛا ثّب ٘ٛ ف١ٗ ِٕفؼخ ٌٍظبٌر اٌؼبَ

ػب ِٓ اٌزلازُ، ١ٌظ فمط ث١ٓ اٌشؼت، ثً  ٚأْ ٠ثجزٛا ٛٔ

 .. ث١ٓ اٌد١ّغ ززٝ ٠ىْٛ ِؼٙذٔب دائّب فٟ اٌط١ٍؼخ

ٌىٓ أرّٕٝ أْ لا رزلاشٝ .. ئْ ٘زا فؼلا ٌّفشذ ِٚششف

٤ْ فٟ رٌه ِٕفؼخ ٌّؼٙذٔب .. ػض٠ّزُٙ، ٠ٚغزّشٚا فٟ رٌه

 . ٚثبٌزٛف١ك... ٚطٍجزٕب

خ ِؼٕٝ ٖ ِب وب٠ٕ  ! ثدٙذ... ٚسا
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اة  ي لنتني  الح : ع

 

.  أٔٗ ِٓ ألٜٛ ِج فٟ ثٌق١جر فىٌر فجْ ٚلش ل٢جفٙج

ض١٢غ أْ ٠ض٢ًٛ إىث ٌُ ٠ؾٌح ١ٕتجً غ١ٌ  أْ ث٦ْٔجْ ٨ ٠ْ

.  ِؼضجه ػ١ٍٗ
١ٔز ٚثفور ضغٌق عج ٌىٕٗ ..أْ ث٦ْٔجْ ٠مَٛ أف١جٔجً دؼًّ ٠ْ

. ٠مٜ ِٞؾؼٗ ١ٛي ف١جصٗ

ض١٢غ أْ ٠ؾٌؿ ٕؼًٛٔج هْٚ ِٛثفمضٕج . أٔٗ ٨ أفو ٠ْ

 

Site à visiter : 

Un site que, normalement, tout étudiant de 

l’INSEA doit visiter au moins 2 à 3  fois par 

année. Oui c’est le site du haut 
commissariat au plan : www.hcp.ma. Ce 

site contient, avec sa nouvelle version, 

beaucoup de documents très intéressants 

sur le Maroc : des documents sur la  

conjoncture économique, sur les différents 
agrégats et indices économiques et 

statistiques, sur des éléments de la 

comptabilité nationale, sur les 

caractéristiques démographiques du 

Maroc..et sur la vision 2030 du Maroc.. 
Visitez le !.. Il ne peut que vous intéresser 

en tant qu’Inseaistes. 

 

 

 

ت ؟  رب و ج اذا ل م

 ثلٌأ ِيوٌثصه ثٌمو٠ّز. 

 ٗثِوؿ ع٩عز إٔنج. 

 فىٌ دج١ٕ٤جء ثٌّفٌفز ثٌضٟ ٌِس ػ١ٍه. 

 َّٛجِـ ِٓ أٍػؾه ث١ٌ. 

 جَ ِذىٌث  .لًٌ أْ صٕ

 ٗغ١ٌ ًأ٠ج وٕش ِمضٕؼج د. 

 و٠ك لو٠ُ  .ثصًٚ دٚ

 َٛلًٌ أْ ٨ صغٞخ ث١ٌ. 

 ٖثلٌأ وضجدج ٢ٌجٌّج أًهس أْ صمٌأ. 

 صن١ً ٔفْه فٟ ثٌؾٕز. 

  ٌأ١ٕجء ٌٛ فؼٍضٙج ٌٖؼٌس دجٌْؼجهر؟10ِج أوغ  

 

Pensées vivifiantes : 

L’activité est le fond même de notre être. 

L’homme se perfectionne infiniment plus 

par le travail que par la lecture. 

Au plein il faut le vide pour s’écouler, à la 

force il faut la faiblesse. 
Ce qu'on perd en confort, on le gagne en 

énergie. 

Pour rendre ses meilleurs effets, la volonté 

doit être calme, bienveillante, ferme et 

persévérante. 

 

ي  يرن  :سؤال يح

ذـ ِٓ ثٌوٚي ثٌّضموِز فٟ ظٌف  و١ف ٠ّىٓ ٌٍّغٌح أْ ٠ٚ

 ّٕز؟؟ً٘ ٘يث ِّىٓ أ٨ٚ؟ عُ و١ف ٠ّىٓ ىٌه؟ ٌٛ 30

ثفضٌٕٝج أْ ىٌه ِّىٓ،فّج ثٌيٞ ٠ؾخ فؼٍٗ ٌذٍٛؽ ٘يث ثٌٙوف 

؟ عُ ..فٟ ٕضٝ ثٌّؾج٨س ث٨لضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ٚث٨ؽضّجػ١ز

جٔ و٢ٍذز ِٕٙو١ّٓ ٚوؤ١ٌ ٌٍغو ٌٍّْجّ٘ز  ِجىث ١ّىْٛ هًٚ
 دفؼج١ٌز فٟ صقم١ك ىٌه؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٍّش، م١ٌ ثٌٍُٙ ثؽؼٍٗ م١ٌث، إٟٔٔ وٕش أهًُ دّؼٙو 

٠م٢ٓ دٗ إم٢ذٟٛ دغ٩عز أىًع صضفٌع ػٕٙج ثٌؼٌٖثس ِٓ 

ذ١ٔز، ٚث٨٢ف ثٌّؤٌفز ِٓ ثٌّؾْجس ٚثٌضٟ  ث٤ىًع ثٌؾج

صّض٘ وً ٕٟء، ِٓ ثٌذو٨س ث٠ٌٌج١ٝز إٌٝ فجًلجس 

ًًث دجٌّتجس ِٓ ٌفجس ًٚق  ث٤لٌثٗ ثٌّوِؾز، ٌِٚ

ه٘ج ِنَٔز دؼ١وث ػٓ  ثٌٌّثف١ٜ ثٌضٟ ٨ ٔفُٙ ِؼٕٝ ٚؽٛ

 .. ِىجْ ث٨ّضؼّجي ث٢ٌذ١ؼٟ ٌٙج

لٍش، ثوضٖفش أْ .. ثّض١مظش فَػج ٍّش ٚفٛ ٚدؼو أْ دْ

ُ لو ِٞٝ ٚفّوس ثلله أْ ث٤ِِ وجْ ِؾٌه فٍُ، .. ثٌىجدٛ

ٕٟٔ ثدٓ ث١ٌَٛ  . ٚأ

 :صؾٌٛش فٟ ثٌٌه٘جس فئىث دٟ أؽو دؼٞج ِٓ ؽو٠و

ٙق١ـ أْ ثٌذؼٜ لو أ١ٙخ .. ثصٚجي دجٌٖذىز فٟ ثٌّمٚف

.. دجٌقٛي ٌوًؽز ػوَ ثٌض١١َّ د١ٓ ث٤ِٛثػ ٚث٩ّ٤ن

.. ٚٙق١ـ أْ ثٌّمٚف لو صقٛي إٌٝ ٌِوَ فجّٛح آمٌ

 ..ٌٚىٓ ٨ دؤُ

دؼٜ ِٓ ث٤ٌٛثْ ثٌقٌّثء ٚثٌذ١ٞجء ػٍٝ ٔجف١ض١ٓ ِٓ 

ثٌٍّؼخ، ّٕٚؼضجْ فٛق ث٢ٌّؼُ لٚو صق١ٌٞ ث٤ًٚثؿ، أٚ 

 ..ٌٚىٓ ٨ دؤُ.. ث٦ٔجًر ػٍٝ ّذ١ً ثٌَّثؿ

ّضجةٌ ِٓ ثٌٕٛع .. (ثٌوٕٚجس)ّضجةٌ د٩ّض١ى١ز ػٍٝ ِومً 

 ..ٌىٓ ٨ دؤُ.. ثٌيٞ صغ٢ٝ دٗ ِٛثةو ِمجٟ٘ ثٌوًؽز ثٌٌثدؼز

! ٠ج ٩َّ".. ثٌٛػٛه دج٦ٔؾجٍ"ٌىٓ ث٦ٔؾجٍ ث٤وذٌ ٘ٛ 

ٌُٛ)ٌضضًْٚٛ ٔفْه ؽجٌْج فٟ  ٖٛر (ّضٛوٙ ، صضّضغ دٕ

ضظٌ ٚٙٛي  ثلضٌثح ثٌفٌػ، ٚصؾٍِ د١ٓ ٙنًٛ ثٌٛثلغ صٕ

جي فٟ ثٌغٌف، 4ثصٚجي )ٕجفٕز ثٌٛػٛه   ١ِغج، ٚثصٚ

جٍ ًلّٟ ِغ ثٕضٌثن فٟ 32ٚثٌضٍفجٍ ٢ِْـ  ٙز، ٚؽٙ  دٛ

َ ثٌْذش ٚث٤فو، ٚثٌىغ١ٌ ِٓ  ٠ٛ ٓ ثٌمٕٛثس ث٠ٌٌج١ٝز، ٚهٚ

ٌٚىٓ ٨ .. ("..د٩ د٩ د٩"ٚ أ٠ٞج ".. ٨ د٩ د٩ د٩"ثٌذـ 

 ..دؤُ

ضو ثٌذؤُ... ٨ دؤُ ٨ٚ دؤُ ٨ٚ دؤُ .. ٚ صّٟٞ ث٠٤جَ ٠ٖٚ

ضٖٔذظ دىٍّز ٨ دؤُ أ١ّوٞ ِج وج٠ٓ .. "٨ٚ ٌٍٕج 

 !!!"..دجُ

ُ لو ٌٚٝ، ٚأْ ثٌق١جر ّضقٍٝ ! ظٕٕش أْ إم٢ذٟٛ ثٌىجدٛ

ّّٚه ثٌٖذٟٛ ٘يث .. فٕٙجن ّّه ثٌٖذٟٛ! ٌٚىٓ ١٘ٙجس

ٌُ ٠ؾو ٌٗ دؼو أفو .. ِضٖذظ دّىجٔٗ ٨ ٠ٌ٠و أْ ٠ضَػَع

ًدّج ٤ٔٗ .. ٕٙجًر ِٕجّذز أٚ ٕذىز ِٛثص١ز ٠٧ٌمجع دٗ

ّّىز ِوػِٛز ِٓ ؽّؼ١ز ِؾٌٙٛز ث٠ٌٛٙز، ىثس ثٌٕفٛى 

ؽ١ّؼز فّج٠ز فمٛق ّّه ثٌٖذٟٛ ٘يٖ ٨ .. ٚثٌمٜٛ ثٌؼ٠ٍٛز

صؤدٗ ٌقمٛق ث١ٌٚجه٠ٓ ٨ٚ ٌقمٛق ث٢ٌّٕمز ثٌذق٠ٌز ثٌضٟ 

ج ٢جهْٚ دٙ يٖ أْ ٘يٖ ثٌّْىز .. ٠ٚ ٨ صفُٙ ؽّؼ١ز وٙ

ثٌوم١ٍز ٨ صفمٗ ث٤ٌف ِٓ ثٌٛثٚ فٟ أ٢ٖٔز ث١ٌٚجه٠ٓ ٨ٚ 

٨ صفُٙ إ٩١لج أٔٙج ِٛؽٛهر ٕ٘جن ٌنوِضُٙ، ٨ .. ػٍُّٙ

ضٔظجً ثٌقٚٛي ػٍٝ  ٌٍؾٍُٛ ػٍٝ ثٌىٌّٟ ثٌٛع١ٌ، ٚث

أٚ ث٨ٔضمجي إٌٝ ِىضخ آمٌ أوغٌ .. ّؾجهر أوغٌ وغجفز ٌٍّىضخ

 ..ثصْجػج

أٔجهٞ ٔمجدز ث١ٌٚجه٠ٓ، ِٓ ِٕذٌٞ ٘يث، ٩ٌٌضفجس إٌٝ ِْؤٌز 

ث١٢ٙجه ٘يٖ ثٌّْىز ثٌؼؾٍٛ وّج صُ ث١٢ٙجه ث٦م٢ذٟٛ ِٓ 

ذـ غ١ٌ ثٌقجي، ٚثٌٛػٛه صضقٛي ِٓ  لذً، ػْٝ ثٌقجي ٠ٚ

 ..  ثٌّقجي إٌٝ ثٌم٠ٌخ ِٓ ثٌذجي

 

 

 

 !إنجزات خزافية

 

 4      اٌؼذد                              ٔظف شٙش٠خ ِغزمٍخ        

 

 الإعلامية  تصدرها مؤسسة 

 

 

من هنا وهناك 

 

 عبد المجيد

 إبروي

 ػظبَ ئص٠ّٟ

www.aissam.info 

 

 

 

 مدونة عصام

 !!مدونة مختلفة
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